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n novembre 1998, Marie George Buffet,
ministre de la Jeunesse et des Sports, intro-
duisait le colloque Rencontres pour lavenir de
| 'Education populaire: le travail de la culture
Bl dans la transformation sociale et politique,
orgamse a la Sorbonne, a 'initiative de son ministére,
en ces termes: « Deés mon entrée au ministére, dés mes
premieres rencontres avec les actrices et les acteurs de
I’Education populaire, j’ai senti a la fois un attachement
profond a un engagement et le besoin d’ancrer cet enga-
gement dans une société en pleine mutation. J'ai senti,
chez nombre d’entre vous, la volonté de ne pas subir ces
mutations, mais de les maitriser, de leur donner un sens,
d’offrir de nouveaux repéres. »

Le journal Le Monde titrait I'article qu’il consacrait 3
ces rencontres: « L'aggiornamento nécessaire des mouve-
ments d’Education populaire », et mettait I’accent sur Ia

ummsreess VOlONE et e besoin que soit davantage reconnu le tra-




vail de nombreuses associations qui, en particulier dans
les quartiers difficiles, concourent, de fait, a la “formation
des citoyens”. L'expression, d’actualité, doit-elle rem-
-placer celle d’Education populaire qui
aurait, en quelque sorte, fait son temps ?
Et ce, d’autant que les grands réseaux
q'ui s’en réclamaient reconnaissent avorr,
peu a peu, non pas renié mais aban-

Les Rencontres, au
donné, au fil des décennies, leurs idéaux militants pour grand amphithétre

de iz Serbonne.
d_e_vemr des prestataires de services. Il ne s’agit pas, bien

siir, de choix mais de glissements successifs que I'on doit
étre capable d’analyser.

Alors, faut-il actualiser 'Education populaire, lui redon-
ner sens, Padapter aux mutations de la société ? Nous
allons tenter d’y répondre dans ce numéro des Cahiers.
Pour I'introduire, nous avons demandé 4 Marie George
Buffet quelles suites son mmistere a donnee |
Rencontres de la Sorbonne. G




Annie Bessieres: Lors des
Rencontres pour 'avenir de
I'Education populaire, en
novenmbre 1998 vous avez
clairement posé la nécessité
d'une rénovation de ce sec-
retir. Quelles initiatives votre
ministére a-t-il prises pour
impulser cette rénovation et y
contribuer?

Marie George Buffet: Lors
des conclusions de La Sor-
bonne, ayant entendu
Fexpression des participants
et compnis leur forte attente de débat, jai décidé
de proposer i tous ceux que la démarche d'Edu-
cation populaire intéresse, et qui s’y réferent
dans leur action, d’entrer dans une dynamique
de réflexion —et non de consultation - sur tous
les champs de la pratique publique. Il s’agis-
sait, dans mon esprit, de proposer dexplorer
I'hypothése d'un changement des modalités de
Faction publique telle qu'elle se pratique
aujourd hui,

J'ai donc lancé en septembre 1999 ce que nous

appelons «une offre publique de réftexion sur
I'Education populaire» adressée i tous ceus
qui s'interrogent sur la pertinence de leur action -
au sein des dispositifs publics. Il a é16 proposé -
que se constituent des groupes, sur tout le ter-
ritoire, afin d'entrer dans un processus de déli-
bération pour analyser ces dispositifs, en inter-
rogeele sens, les modalités, les effets.

A ce jour, malgré une mise en route un pey :
lente en raison de I'exigence et dé l'originalité
du processus, nous comptons prés de quatre -
cents groupes identifiés, mais nous devrions
logiquement doubler ce nombre. La possibi-
lité de dialoguer grace & un Torum de discussion
specifique sur Internet constituera un mode
dynamique d*échanges d'idées d'un bout 3
autre du ternitoire (et au-dela) sur des themes
ou des réalités géographiques proches.

Cette démarche connaitra une premiére étape
en juin 2000 avec le recueil des contributions des
groupes qui feront I'objet d'un travail de syn-
these et de rédaction de propositions, que
f'appelle «livre blanc», pour des orientations
politiques nouvelles.

Ces propositions devraient, normalement,

Je souhaite amorcer un nouveau mode relat




concerner non pas le seul ministere de la Jeu-
nesse et des Sports, mais aussi d’autres dépar-
tements ministériels puisque, ¢’est notre hiypo-
thése, la démarche d'Education populaire est
une philosophie de 1"action qui replace le
citoyen au centre de la vie publique et redonne
tout son sens a la démocratie. Naturellement,
celte premiére étape est 'amorce d'un nou-
veau mode relationnel entre les citoyens et les
pouvoirs publics, quels qu'ils soient, une
maniére de passer de notre démocratie délé-
gataire & une démocratie participative.
Existe-1-il des études permettant d'avoir une
connaissance exhaustive des mouvements ou
des associations qui, sans avoir le label « Edu-
cation: populaire », participent effectivement a
son projet ? Justifient-ils d’une reconnaissance et
une aide ? St oui, en fonction de guels critéres
et selon quelles modalités ?

Je ne crois pas qu'il existe de réelles études,
nais mes contacts, el ceux que nous avons tous,
membres du cabinet, services centraux ou
déconcentrés, nous ont permis de constater
que la démarche d’Education populaire est
pratiquée par des personnes et des groupes qui

entre les citoyens et

n’en connaissent ni le nom nt le concept. Sim-
plement, ils se réferent & des valeurs et & des
projets de société qui sont en accord avec cette
démarche. 1l est vrai que pour recevoir une
aide du ministere, il faut disposer de I'agré-
ment de Jeunesse et d’Education populaire,
mais la difficulté n'est pas si grande: si une
association s'inscrit dans cefie démarche et se
réfere & ces valeurs, les modalités pratiques
sont trouvées pour en permettre la réalisation
avec notre soutien. L'agrément est une garan-
tie quant au fonctionnement démocratique de
I'association, & la transparence de sa gestion
et 4 la poursuite d’objectifs éducatifs; quand ces
garanties sont présentes, la solution est facile 4
trouver ! " o

Lorsque ces derniéres semaines vous avez défini
Paction de votre ministére pour ce qui concerne
Pactivité physique et sportive, vous avez beau-
coup insisté sur la nécessaire solidarité entre
cliubs professionnels et amateurs, entre les fédé-
rations. .. Pewt-on envisager cette solidarité sur le
terrain de I'Education populaire entre les diffé-
rents acteurs.: associations, municipalités, CE... 7
Pourquoi les choses seraient-elles (suite page §)

les pouvoirs publics 9’

Varie
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(suite de la page 7) dilférentes ? La vie associative est

une modalité de la démocratie et de la vie
sociale qui, encore une fois, s'appuie sur des
valeurs, et celle de la solidarité en esl une essen-
tielle. A titre d’exemple, il m'a semblé indis-
pensable d'encourager et de soutenir les petits
groupes de jeunes, souvent mineurs, qui ¢ ras-
semblent autour d’un projet et qui ne peuvent
créer une association. La solution qui s’expéri-
mente est celle des « juniors associations » qui
bénéficient du parrainage d’une «grande » pour
les accompagner et offrir des garanties aux ins-
titutions toujours un peu méfiantes, il faut bien
le dire, & I'égard des jeunes.

Quelle analyse vorre ministére fait-il des besoins
de la jeunesse de ce pavs, suite aux différentes
démarches de concertation auprés des jeunes,
en termes d’éducation ou de formation, qui
pourraient relever de | ’Edu_c_ati_o_n popuilaire ?
Comment se concrétise la complémentarité de
Paction de votre minisiére sur ces questions avec

celle des ministéres de la Culture, de I'Education

nationale, de la Justice er.de la Ville

Les besoins sont immenses. Lintuition qui a é1é
la mienne lorsque jai créé les conseils de la
jeunesse se trouve confirmée par I'expérience
de ces deux années de dialogue avec les jeunes
au sein de ces instances. Nous venons de tra-
verser une longue période de pure consomma-
tion d’activités et méme I'école, & ceriains
égards, est parfois considérée comme une pres-
tation de service. Les jeunes, comme bien des
aduites, sont & la recherche de sens a donner 2
leur vie, ils ont du mal a opérer des choix et &
vivre en toute conscience leur citoyenneté. Les
groupes sectaires ['ont bien compris et en fonl
leur «marchés».

La démarche du ministére de la Jeunesse et
des Sports en maticre d'éducation et de for-

- mation est originale par plusieurs aspects. Tout
- d'abord, elle est collective: chacun apprend

avec les autres, apprend des autres et apprend
aux autres. Ensuite, 1l s’agit d’apprendre a
savoir, certes, mais surtout a vouloir. I s’agit
ausst d"acquérir un esprit critique, de constituer
son hibre-arbitre, de se familiariser avec des
fonctions sociales, brel. d"apprendre & raisonner
et a décider dans une démarche d'éducation
mutuelle, 'y insiste,

La transmission des savoirs formels reléve plus
naturellement de I'Education nationale. Mais on
ne peut plus aujourd’hui ignorer la nécessité
d’entretenir des liens entre les différentes ins-
titutions qui ménent une action éducative, Clest
bien pourquoi nous menans des politiques coor-
données ou concertées entre ministéres.
Lexemple le plus récent et le plus clair est celu
des contrats éducatifs Jocaux qui font coopérer,
outre fe ministére de la Jeunesse et des Sports,
ceux de 'Education nationale, de la Culture
et de la Ville. Les jeunes doivent bénéficier
d’une éducation compléte, cohérente et qui
prenne en compte toutes les dimensions de
leur personnalité et de leur vie. (Février 2000)

Jai créé les conseils de la jeunesse pour
ouvrir le dialogue avec les jeunes .




On fait remonter 1a nAISSANCE de /2ducation populaie

4 la Révolution francaise ef. parmi ses Sources, on Cite e rapporr g6
Condorcel 4 [Assemblée nationale qui, @s 1792, voquait « [éducation
pour tous 1es dges » et soulignait « e lien étroit entre éducation et

citoyennele ».

‘Education populaire se développa aprés
Jules Ferry, parallelement a I'école et a 'ins-
truction primaire gratuites et obligatoires
jusqu'aux années trente, avec, des le départ,
ideux courants, I'un lajque, lautre conles-
stonnel, tous deux basés sur le volontariat. Dans
la continuité de ces mouvements éducatifs, et re-
cuetllant leur hésitage, la période du Front popu-
laire, puis celle de fa Libération, feront franchir
des étapes 21" Education populaire. On parle dé-
sormais «de penser et d’organiser la rencontre du
peuple et de la culture » avec des initiatives qui
touchent aux arts: cinéma, théitre, peinture, mu-
sique... L'Education populaire joue un role so-
c1al, et la culture est un des outils pour mener la
lutte. Les terrains d'intervention s’étendront jus-
qu'au domaine scientifique, et les publics visés se
diversifieront. Les acteurs se multiplieront et le
monde du travail est désormais ['un de ses ac-
leurs, avec la création des comités d’entreprise
{ouverture de bibliothéques et animations autour
de la lecture). L'Etat entend affirmer sa maitrise
etintervient au plan réglementaire et 1égislatif.
Durant les années soixante, l'expression Educa-
tion populaire sentble tomber en désuétude et

I'on “invente™ Manimation socioculturelle. Dans
la décennie suivante, on se réfere done de moins
en moins 4 I'Education populaire mais 4 'anima-
tion, aux activités (et a la formation) socio-édu-
catives et socioculturelles. Le socioculturel est
alors un substantif désignant un champ d’activi-
1¢s et d'institutions débordant le champ tradi-
tionnel de I'Education populaire pour toucher le
champ social... On parle désormais de centres
soctaux et socioculturels. Avec 'avénement de la
gauche au pouvoir en 1981, on assiste, dans les or-
panismes labellisés Education populaire, au dé-
veloppement de la professionnalisation au sein
des associations et des fédérations (création de
diplomes, dispositifs institutionnels concertés et
territorialisés). Les conventionnements succe-
dent aux subventionnements. Désormais, de
nouveaux acteurs occupent de plus en plus le ter-
rain avec des pratiques nouvelles d’aide sociale
individuclle - accompagnée d'une {formation
adéquate s’inscrivant, sans toujours le savoir,
dans la tradition des milieux de I'Education po-
pulaire - nées des préoccupations d’accompa-
gner I'insertion sociale dans une société ofl pése

de plus en plus I'écart entre exclus et non exXclus.  1£s CAHERS BE LIFOREP W 88 » ¢



L'EDUCATION POPULAIRE AUJOURD'HUI

(H Gonesitae
Powjol ost
socHHOgY
Lahoratorre de
socioiogie du
changement dus
instiluons.

UN PROJET A PRENDRE
OU A LAISSER

A sa naissance « 'Education populaire est e projet de certains éléments de Iy
bourgeoisie montante de fa fin du XIX: siecle ». Genevigve Poujol “annonce 2 couleur”
des ie aebut de son article. Pour comprendre ce qu'est [ Education populaire, ce qualie
poureait ou deviait élre, il lui a semblé indispensable de faire la clarté sur son origine ef
Sur son fistoire. Au risque de céruire un mythe. Son point de vue vient enrichir le débat
actuel sur I Education populaire.

B Ul se saurant donner a
E| |'1=ducation populaire
BEl 1 dge pricis On 1a
cru meme i plusieurs
B reprise enterrée. ot
puis elle a réapparu. notam-
ment vers 19810 et plus r¢-
cemment. 4 Foccaston d'un
colloque & la Sorbonne. Ce se-

ratt done une 1dee de gauche ?
«Offrir a tous les individus de
Fespece humame les movens
de pourvonr a Jeurs besotins.
drassurer Ieur bien-étre. de
connaitre et d'exercer leurs
droits. d'entendre et de rem-
plir leurs devorrs, Assurer
chiacun d'eux fa facthitd de
perfectionner son industric,
de se rendre apte aux fonce-
tions sociales auxquelles il a
droil. d"¢tre appeld a dévelop-
per totite Fétendue de talents
qutla recus de la nature et
par la, ¢tablir entre les ci-
tovens une ¢galité de Tait. et
rendre réelle T'éealité poli-
tique reconnue par la lot. Tel
doit &tre le premier but d'une
instruction nationale: et sous

(e LsscammsBELHFOREP e as Ce Point de vae, elle est. pour

la puissance publigue, un pou-
voir de justice. » Clesten ces
termes que Condoreet mtro-
duisit son ¢étebre Rapport sur
Porgumisation de Pinstruction
puhligue.

Condoreel. apres ces attendus,
défimira un projet gui dépasse-
ra celw de [Péeole. puisquiil

LEDUCAT!

nar Genevieve Pojol

concernera éducation de in-
dividu 4 tous les dges de T vie,
Ce discours, i L Tois novateur
et proprement révolationnai-
re. est-il présent a lespritde
CCUN (ui. soixanie d cent ans
plus tard. formuleront u pro-
jet d'Education populaire?
Clest ee quireste a démontier,

ON

POPULAIR

=

ql

UN PROJE"

"DE_

GAUCHE?

a réference mythique a

une fihation avee le mou-

vement ouvrier ne résiste
pas lorgtemps a une ¢lude sé-
ricuse des faits. Education ou-
vricre et Education populaire
ne Sont pas. el nont amais
CI¢ synonvmes. 11y a. cerles,
une correspondance frappan-
te de dates en ce qui coneerne
Fapparition des institutions
qui caractérisent e "mouve-

ment ouvrier™ et celles quica
ractérsent le “meuvement
d Education populaire” au
towrnant du siecle dernier
(voir ci-contre le tubleau sur
I naissance du mouwvement
ouvrier et celle du mouve-
ment d"Education populaire).
Pourtant. peut-on considerer
quily ait eu rencontre entie
les deux mouvements 7 Nous
penrsons guils ont cu une cve-




jution paralléle, méme sil'on
peut faire état de rencontres
ponctuelles des militants avec
I'une ou I'autre de ces institu-
tions.

Fn voici quelques exemples

e
mouvement ouyrier

Certes, «les membres de I'In-
ternationale se préoccupent
du probleme de I'éducation
des adultes. Au congres de
Geneve, en 1866, un long mé-
moire animé de ['esprit
proudhonien comporte un
chapitre sur ['mstruction,
I"¢ducation et fa famille. Au
congres de Lausanne, en sep-
tembre 1867, la cinquieme
guestion a ['ordre du jour po-
se le probléme de la “liberté
de lenseignement”™. En 1868,
au congres de Bruxelles, 'ou-
vrier lithographe de Rouen,
Emile Aubry, présente un
projet de réorganisation de
I'enseignement, le seul rédigé
sous le Second Empire par un
travaifleur[...J%.»

Avec [a Ligue
e [enseignement

Le mythe rapporte que Jean
Muce, en réponse a son appel
i la création de la Ligue de
Fenseignement, en 1866, requt
I"adhésion de Mamy, conduc-
teur de chemin de fer, et de
Jean Petit, tailleur de pierres,
mais ceux-ci n'ont joué aucun
role dans la création de la
Ligue.

En revanche, la place de Jean

-:1876 Fecieratlon du Part &

.des travailleurs de F

5 -C
1896! Parh somaiiste revn%utlonﬂa:re

Parti socialiste frangais’

1905 SFIO

Macé dans le réseau institu-
tionnel et social doit étre sou-
lignée. Bien avant 1866, il
avait disposé de “tribunes”
pour s’exprimer. Depuis 1848,
il se consacre au journalisme
politique. De 1848 a 1851, il
s'occupe de la direction de la
Prop'1gzmde socialiste (qui
distribue journaux et ou-
vrages en provmce), collabore
aux journaux La République
et L'opinion des fenmes de
Jeanne Deroin. En 1864, il
fonde, avec Jules Hetzel, son
condisciple de Stanislas, Le
Magasin d'éducation et de ré-
création. Son rdle, de 1848 4
£852, & la rédaction du journal
La Républigue, est particulie-
rement intéressant. Il avait
£1€ engagé par le journal pour
mettre en place un réseau de
correspondants dans les dé-

: Fedefaﬂon das unzvers tes
ulgires -

les assceiations

“Féderation des isisﬁt_iﬂé';i_opﬂ!a%res

partements, ce qui avait
amené a voyager beaucoup et
a tisser des liens nombreux
dans toute la France. On sait
aussi la relation qui existe
entre le Tait de lire un journal
et détre “abonné”™ a un
cercle’. De plus, ce journal-ci
étail fortement encouragé et
appuyé par des francs-macons
dont Macé a fait la connais-
sance. 1l lui sera d’autant plus
facile d’étre admis dans une
loge en 1866 quand il en senti-
ra la nécessité pour appuyer
son action. Il participera. par
la suite, & la rédaction de
['Opinion Nationale d'ot il
lanca son appel, et méme a
celle de I'Opinion des fermmes,
journal de Jeanne Deroin,
animatrice de I'Union des as-
sociations fraternelles, d'inspi-

{2) Bénigno
Cacéres, Histofre
de 'Education
populiire.

Ed. Scud, 1954,
(3) Maurice
Aguthon, Le
cercle dany fn
France bovirgeoise
(1810-1948).

Ed. A. Colin, 1977,

ration proudhonienne (fon- iescamssbeLiroRer v 95 » /11
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L'EDUCATION POPULAIRE AUJOURD'E

{41 Geneviéve
Poujol, Le jonr
dit probidime.

Lz, Papyrus, 1594,

(Sj«Llet

3 janvicr

1872, un dos princi-
pais négociants de
Paris (célehre pour
son chocolath, M,
Menier, fondait,
pour Ctie décernd
par i Ligue de
PEnscignement, un

prix de 10

pour son
ment, en

francs
départe-
faveur de

Pinstituteur rural
faigue qui, du

I janvier 1872 au
30 juin 1873, suran
réunt fe plus for

chiffre de

il'éléves,

présence
Propot-

tionneHement au
nomthre d'enfants
de fa commune en
dge d'aller 3

fécole]...

I

La commission du
Sou décida den-
thousiasme qu'une

médaille

SLF‘IIL clj()L§~

1ée aux 100 francs
du prix de Menier
pour e perpétuer le

SOUVENIT.

{suire p. 133

produzis d’ asmstance frater-
nelle et solidaire pour les en-
fants, tes vieillards et les ma-
lades).

La Ligue de Penseignement
n’est pas née du mouvement
ouvrier. Elle n’est pas née non
plus de 'Ecole, et les institu-
teurs, au moment de sa créa-
tion, en sont totalement ab-
sents. Elle est née de la
réunion d'éléments de la peti-
te bourgeoisie qui veulent
s'imposer politiquement en
promouvant I'instruction de
tous. Promouvoir Pinstruc-
tion, c’est rallier les suffrages
de Pensemble de la petite
bourgeoisie et aussi de ia clas-
se ouvriére. 1l est assez signifi-
catif que les mutuelles, les
“petites Cavé™ (mutuelles qui
portent le nom de leur fonda-
teur Jean-Cyrille Cavé), qui
incitent les enfants et leurs pa-
rents 4 Fépargne, se dévelop-
pent a partir des années
solxante/quatre-vingt au sein
méme de 'école et sont en-
couragées par la Ligue de
F'Enscignement. Apprendre
Iarithmétique & partir des an-
nées soixante a lécole primai-
re, surtout dans les cours
d'adultes, c’est apprendre les
notions d'intérét, de bénéfice,
de placement et de profit®,

A ses débuts, la Ligue “pa-
fronne™, tout autant si ce n'est

plus, les instituteurs que les
enfants. Elle a dans les pre-
miers temps une attitude trés
protectrice i I'égard des insti-
12-uscummseLFoREP 88 tuteurs qu'elle “récompense”

et auxqucls elle distribue des

Ceux-que Brice Pa-

“rain a dppdcs es “Saints sans
~espérance” nont pas alors la

vie facile, ils souffrent sous le
joug des directeurs d’école™.
Nous supposons que les direc-
teurs ont di rejoipdre la
Ligue avant I'ensemble des
instituteurs, ceux-ci ne sem-
blant pas, dans les premiers
temps, avoir été précisément
invités a se joindre a ces as-
semblées notables.
L’apparition des premiéres
“amicales laiques” d’institu-
teurs —premiéres formes du
syndicalisme des instituteurs -
montre bien que fa Ligue ne
répondait pas aux besoins
professionnels des institu-
leurs, méme si, comme nous
le supposons, une adhésion a
la Ligue correspondant par-
{o1s & une introduction dans la
franc-magonnerie. {avorisait
les promotions individuelles,
Pour le jeune instituteur de
campagne, la Ligue est une
réalité sociale lointaine, et le
plus souvent inaccessible, &
moins d'une introduction
dans un réseau de notables,
introduction que le directeur
daigne parfois favoriser.

L83 Bourges
i iravail

Quily ait eu des individus, fe
plus souvent - pour ne pas di-
re toujours— extérieurs a la
classe ouvriére, convaincus
par la nécessité pour la classe
ouvriere de s’organiser et de
prendre en charge un projet
¢ducatif qui lur serait propre,

cela est certain. Fernand Pel-
loutier, le promoteur des
Bourses du travail, en est un
exemple typique. Mais il nous
semble difficile de parler véri-
tablement de rencontres entre
le mouvement ouvrier et le
mouvement d'Education po-
pulaire. Du reste, au niveau
du vocabulaire employé 4 la
fin du XIX: siecle, il n'y a pas
de confusion possible. L'Edu-
cation ouvriére fait partie des
projets du mouvement ou-
vrier. L'Education populaire
est le projet de certains élé-
ments de la bourgeoisie mon-
tante.

Sur la correspondance de
dates, nous avons formulé
'hypothése gque la constitu-
tion d'un mouvement d'Edu-
cation populaire a été, en
quelque sorte, upe réponse
sociale a I'apparition méme
d'une classc ouvriére. Le
mouvement d’Education po-
pulaire s’est exprimé en
termes de “rapprochement
des classes™. H s’agissait bien
d’un projet extérieur au mou-
vement ouvrier. Ce projet a
¢té le fait de ces “couches
nouvelles” dont Gambetta sa-
lua Pentrée dans I'histoire. Ce
n’étail ni des possédants, ni
des nantis mais des petits
bourgeois cherchant & assurer
leur position sociale et Phis-
toire a montré qu'ils y sont
parvenus pour une grande
part™. C'est bien parce qu’un
mouvement ouvrier est en
train de manifester son exis-
tence, quun mouvement
d’Education populaire voit le
jour. Des acteurs, en position
médiane entre la classe pos-




sédante et la classe ouvriére,
vont, en quelque sorfe, tenter
de jouer les médiateurs. Par
rapport & fa lutte des classes,
ils se savent extérieurs a la
classe ouvriére, mais ils ont
décidé daller vers elle, “d’al-
ler au peuple” dira-t-on, pour

se le concilier, pourrait-on di-
re. Les promoteurs de I'Edu-
cation populaire analysent la
société en termes de classes
sociales et acceptent implicite-
ment, ou explicitement, 'idée
de lutte entre les classes. Le
fait que les acteurs de la socié-

LLE CONFL

1¢ francaise actuelie analysent
fa société en termes d’exclu-
sion a une toute autre portée
pour construire un projet mi-
litant, car, implicitement ou
explicitement, il n'est pas
question de lutte entre exclus
et non-exclds. _

LAIQUES/

CONFESSION NELS

SUR LES CENDRES

DE LA CULTURE POPULAIRE

‘apparition  du  projet
-d"Education populaire est
o i replacer dans le contexte
social et idéologique de
Pépoque. A la fin du XIX:
siecle, ceux qui aspirent a
prendre le pouvoir, et qui le
prendront, ont {oi dans ['édu-
cation de la jeunesse francaise
K de la sortie de Pécole & I'en-
“trée au régiment », puisque tel
-:;:tf:_tail le but que s'était fixé Ia
 Ligue de I'enscignement.
En France, un combat singu—
:fhcr a opposé I'Etat i I'Eglise
“durant fe XIX: siecle. L'école
“est devenue alors I'enjeu cen-
“tral des affrontements poli-
tiques.
Pour I'anglais Théodore Zel-
“din, cette valorisation de
‘I’éducation est un étonne-
E i_}'éénl car elle n’a pas été aussi
forte dans les autres pays occi-
- dentaux, D'aprés lui, cette pé-
__:jnode fut en France «["age de
Péducation et des illusions
-Educatrices autant que celui
de Pindustrie et des transfor-
mations qu'elle apportait™ »

Mis en concurrence sur ce Ler-
rain, laiques et catholiques se
sont disputés la clientele™. lls
n’étaient pas les seuls sur le
terrain. Les francais “croient”
dans les vertus de I"éducation,
ce qui n’est plus aujourd’hui
le cas.

Filucation populaire
conlre
culiee populae

Le combat pour I'éducation
- populaire en 'occurrence -
est contemporain d’une mise
a mal de la culture populaire.
Ce n’est pas un hasard si la
notion d’Education populaire
apparait au moment oit des
obstacles sont mis a la diffu-
sion de fa hittérature de col-
portage.

Michel de Certeau, analysant

_cette “mise & mort” de la cul-

ture populaire dans les années
1850-1890, cite une circulaire
d’application de la loi du

27 juillet 1849 sur la presse,
dans faquelle le ministre de
Flntérieur écrivait aux pré-
fets: « Le caractere fe plus
commun des écrits qu'on
s’efforce de répandre en ce
moment et auxquels on don-
ne la forme la plus populaire,
c’est de diviser [a société en
deux classes, les riches et les
pauvres, de représenter les
premiers comme les tyrans,
les seconds comme les vic-
times, d'exciter 'envie ou la
haine des uns contre les
autres et de préparer ainsi
dans notre société qui a tant
besoin d'unité et de fraternité
tous les ¢léments d'une guer-
re civile" »

Peu aprés, une “commission
d’examen des hvres de col-
portage” était mise en ceuvre.
La censure allait bientdt avoir
fibre cours.

Un autre aspect de cette des-
truction de la culture popuiai-
re réside dans I'unité de la
langue imposée par I'Ecole et

la mise a I'écart des Iangucs_ lfscmsuﬂ‘irvﬁ N'gE

{suite de ba page 12
Cette méduille de
bronze serait
frappée au nom de
ta Ligue aux dépens
de la souseription
du Sou.» {Compte
rendu du Mownve-
ment du Sou confre
Uignorance,

«Ligue de FEnsei-
Sement par
Pinitiative privée».
I:. Denta, hibraire,
ddiieur. 18735,

6] Jacques Ozouf,
Nows, lex maitres
déeole. Ed. Julliard,
1967, coll. Archives.
(71 Genevieve
Poujol. ! Education
populaire, histoires
¢ POHVOLTS,

Les Editions
vuvricres, 1981,

(83 Théodore
Zeldin, Histoire des
prssions frangaises,
Ed. Recherches,
1878, collection
Encre,

(V) Genevigve
Poujol, ' Educaiion
populaire, histoires
of pOUYoirs,

Les éditions
ouvrieres, [981].
(103 Circulaire du
4janvier 1851, citée
par Michel de
Certean, Dominigue
Juliz et Jacques
Revel, « La beauié
du mort, le cancept
de “culture pop-
laire™ », Politiguie,
décembre 1970, -
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[ocales. Ce que les pratiques
de I'Education populaire
n'onl jamais remis en ques-
tion. A cetie destruction déki-
bérée de la culture populaire.
on oppose alors un projet
d’Education populaire. Le
qualificatif “populaire” asso-
cié 3 Education est lourd de
connotation: le peuple des
villes est, on I'a vu, un danger
potentiel méme si le paysan
redécouvert par les folklo-
ristes est, quant i tui, proche
de la pureté originelle. L'Edu-
cation est censée contribuer a
fa paix sociale en évitant les
conflits de classe.

On repére plusieurs courants
partageant I'itopie que I'Edu-
cation peut établir un autre
rapport politique entre les
masses et les élites.

Le couran
conlessionnel
i'un cfié..

Le courant catholique est 1ot
sur le terrain, on lui doit stire-
ment lorigine de expression
employée des 18401850 par
les Freres des écoles chré-
tiennes pour désigner les
cours d'adultes qu'ils mettent
en place vers 1860. Mais la
matrice des ceuvres, dont les
associations encore actives
aujourd hui sont 1ssues, ¢'est
I'Association catholique de fa
jeunesse frangaise, née en
1886, et encouragée par les
Jesuites, De i, sortiront la
Jeunesse étudiante chrétienne
(JEC), la Jeunesse agricole

r+-usenmsoe Lorer v 95 chrétienne (JAC), devenue

depuis Mouvement rural de la
jeunesse chrétienne (MRJC),
et, surtout, Ia Jeunesse ouvrie-
re chrétienne (JOC), qui est
sans doute I'exception qut
confirme la régle puisqu’it
s"agit bien la d’organiser des
jeunes ouvriers ¢nirg.cux.
Cette association, qui voulait
évangéliser les ouvriers par
tes ouvriers, et plus particulié-
rement les jeuncs ouvriers. a
réussi dans son projet en for-
mant plus que toute avtre as-
sociation de jeunes, de futurs
militants actifs dans les an-
nées cinquante pour les diffé-
rentes centrales svndicales, es-
sentiellement la CGT et la
CFDT. Culuire et liberté, qui a
son histoire particuliére, est is-
sue de laJOC.

Du courant catholique €tait
sortie également I'Union fran-
caise des centres de vacances
(UFCV)et, du courant catho-
ligue du Sillon, bientdt inter-

w

dit par le pape, naitrong |
Equipes sociales, de nombre
centres sociaux et Unior:
nine civique et sociale (UF CS).
Toutes ces associations auroy
des histoires particulier
faites de combalts plus og
moins difficiles.
1'Eglise catholique a mal vé.
cu I'invention d’un laicat quj
[a dérange et elle se sentaj
menacée par les différentes
congrégations qui  proté-
geaient les Jésuites ou les
Dominicains par exemple
Une des dernieres crises a été
provoquée par [a suppression
des prétres ouvriers en 1956,
Autre courant chrétien, le
courant profestant: trés mino,
ritaire en France mais plus
précoce et assez novateur, il
se joindra plus volontiers au
courant laique lorsque fa =
France commencera a se divi

ser en faiques et conlession-
nels. Toujours dans Ia mou-

Le patronage Saint-Jacques de Lisieux, 1924~




vance protestante, les Unions
chirétiennes de jeunes gens
sont créées en 1850, les Unions
chrétiennes de jeunes filles
S_é_)'nibféées en 1892, et la Ci-
made est créée au début de la
guerre de 1940,

A'la Libération, le courant
protestant rencontre fe cou-
rant laigue des instituteurs: ce
sera la création de Francs et
franches camarades (FFC) et
celle des Centres d’entraine-
ment aux méthodes d’éduca-
tion active (Ceméa).

. Jocouant e
e aute

L¢ courant laique, quant & lui,
est-apparu au milieu du XIX*
sicele pour combatire 'empi-
re que s'était taillée I'Eglise
catholique en matiére d'édu-
cation. Au fur et & mesure que
s'étend I'école publique, Yen-

seignement reste toujours le
{ait des congrégations. Ce qui
a pour résultat Pexistence
d’un enscignement public
payant et d'un enseignement
catholique souvent gratuit.
D’ob le souci de mettre en
place un enseignement laique
gratuit, puis bient6t obligatoi-
re, avec les lois de 1882.

Le mouvement ouvrier, les
laiques le rencontreront vers
1895, au moment de ['affaire
Dreyfus, c’est-a-dire au mo-
ment de la création des uni-
versités populaires. La ren-
contre sera breve et se
répetera. A l'issue de la guer-
re de 1940, au moment du ma-
quis, la rencontre sera plus
large car, pour la premiére
{ois, des catholiques rencon-
trent des syndicahstes de la
CGT et des francs-macgons.
De cette rencontre naitront
Peuple et culture et la Fédéra-
tion des maisons des jeunes et

de la cultire. Aucune de ces
associations ne s’est creée
dans le but unigue de {aire de
I'Education populaire.

2 coupure
gauche/droite

Ce que I'on ne peut ignorer
de ces histoires conflictuelles.
¢’est que le militantisme, qui
anime les femmes et les
hommes qui font de I'Educa-
tion populaire, contient une
dimension hostile essentielle
dirigée contre d’autres mili-
tants d’Education populaire.
Qui dit Education populaire,
dit conflit, sur un autre ter-
rain. qui concerne les fron-
tieres de I'éghise catholique.
Nous sommes en pleine spéci-
ficité frangaise, la gauche com-
me la droite se sont brillées les
ailes & vouloir toucher aux
rapports école publique/école

ine colonie scolaire de Triel-sur-Mer (Seine Intérieure), dans les années trente
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(T Jacques Ellut,
Histoire des insiitu-
tions, fe X1X" siccle,
Presses Universi-
taires de France,
collection Thémis,
Paris, 1969

privée. Le conflit a é1é du mé-
me ordre entre associations
d"Education populaire laiques
et associations d'Education
populaire catholiques.

Au moment des débuts de
PEducation populaire, ce
conflit entre laiques et confes-
sionnels peut étre identifié a
un conflit gauche modérée/
droite. II traverse donc le
mouvement d’Education po-
pulaire. « Sur le plan politigue,
fa Ligue s’est inscrite dans la
lignée du “radicalisme™, for-
me extréme du “républicanis-
me”. Les radicaux préconise-
ront une politique sociale
modérée, ils voudront la laici-
1¢ et seront hostiles aux féo-
dalités économiques tout en
defendant la propricté privée.
[absence de structure de Par-
ti (raclical) pousse le radicalis-
me & constituer des “sociétés
de pensée™: Ligue de I'ensei-
gnement (instrument de pro-
pagande du Parti), Ligue des
droits de 'homme (pour com-
battre Uillégalité, I'arbitraire,
Pintolérance). ete.!"»,

Les catholiques, quant a eux,
toujours au nom de I'Ectuca-
tion populaire, au cours des
années se déplaceront dans le
champ politique. Aux catho-
liques conservateurs mais
sociaux groupés autour d’Al-
bert de Mun, succéderont des
catholigues républicains au-
tour de Marc Sangnier, puis de
Garric, puis, pour certains,
apres, un moment de fascina-
tion a I'égard du Parti commu-
niste, les catholiques associatifs
iront grossir les rangs de la
Nouvelle gauche qui éliront,

16+ 1escamems e Lronep w95 Plus tard, Francois Mitterrand.

Le salon cture el'mﬁn cretlenneﬁeieunes filles, rue de Naples

aParls. -

Aujourd’hui, les laiques, com-
me les militants d'associations
dont Phistoire est catholique,
forment un ensemble qui va
du centre droit pour aller jus-
qu’au Parti communiste.

(uelles
1OSSOUPGES, Uels
financements ?

Au XIX: sicle, les ressources
de I'Education populaire sont
alors essentiellement privées.
Comme aujourd’hui des mu-
nicipalités (ou des églises)
prétent ou louent des équipe-
ments, les budgets de fonc-
tionnement ne doivent rien
aux Pouvoirs publics et il est
fait largement appel au finan-
cement des particuliers et des
entreprises.

I faudra attendre le gouver-
nement de Vichy (1940) pour
instituer un systeme d'aide
publique a certains mouve-
ments de jeunesse sous condi-
tion d’agrément. C'est parce
que PEtat avait besoin de ces
assoctations qu'it les a subven-
tionnées. I’ Education popu-
laire, dans sa version laique,
sera honnie du pouvoir de
Vichy et ne sera réhabilitée
qu’a la Libération. Dans les
années soixante, une aide sub-
stanticlle sera accordée aux
associations d'Education po-
pulaire. Désormais, du moins
le croit-on, I'Etat peut et doit
suffire & tout, c'est le début de
ce que ['on a appelé “I'Etat
providence”. L'importance du
role de I'Etat sera soulignée
avec larrivée de la gauche au
pouvoir en 1981 pour, peu &
peu, s’estomper.




i.es associations d’Education

populaire de la fin du XIX*

siecle basaient leur propagan-
de sur I'état de leur richesse
(privée). Celles d’aujourd’hui
clament teur pauvreté (pu-
blique) et, souvent, avec juste
raison. Surtout aujourd'hui
ol la manne publique a cessé
de tomber ef, sans doute,
pour longtemps. Des postes
(Fonjep et mises a disposi-
tion) ont €t¢ supprimés et les
subventions ont été dimi-
nuées drastiquement. Les re-
vendications des associations
ont recu un faible écho dans
fes médias. Lidéologie libéra-
fe-avait repris le dessus et le
désengagement de I'Etat est
un fait bien admis dans Popi-
nion publique qui a au-
jourd’hui completement mo-
difié son systeme de pensée.
Le fait semble désormais ad-
mis que PEtat ne peut et ne
doit suffire & tout, un principe
¢ui avait mis deux siécles a se
{aire admettre parce quil re-
présentait un progrés social.

L& ik de [a paix

En principe, les conflits asso-
ciatifs ont été neutralisés par
leur appartenance commune
au Conseil national de la vie
associative (CNVA). Laiques
¢t catholiques. aidés des pro-
testants, ont offert un front
commun de revendications
vis-i-vis de I'Etat qui avait eu
une {orte tendance a se désen-
gager. En entrant dans le
Conseil national de la vie as-
soctative, les représentants de
I'Education populaire fai-
saient comme si le “conte-

nant” associatif justifiait leur
existence. Ce faisant, Ie projet
d’Education populaire, autre-
ment dit le “contenu” et sur-
tout ta dimension politique de
ce contenu disparaissaient.
Bien siir, cette paix associati-
ve entre [aiques et catholiques
a des raisons idéologiques
dont les éléments les plus
marquants tiennent a la laici-
té des auvres catholiques et a
I"¢laboration par les laiques
d'une définition de la laicité
qui exclut toute connotation
anti-confessionnetle.

Ces mémes associations ont
plus ou moins bien compris
quel piége représentait pour
elles le CNVA (ot chaque re-
présentant est désigné par
I’filat), et le Premier ministre
saluait récemment «la volon-
t¢ du mouvement associatif
de se doter d’une instance re-
présentative », marquant ainsi
ses distances avec le CNVA
qui n'est pas une instance re-
présentative. De fait, les asso-
ciations d’Education populai-
re se sont reliées entre elles
par de nombreuses coordina-
tions, trop nombreuses pour
étre représentatives.

Au printemps 1999, la Confé-
rence permanente des coordi-
nations associatives, qui ré-
unissait douze présidents de
coordinations, cherchait a
s imposer comme I'interlocu-
teur de I'Etat.

Plusieurs signes laissent présa-
ger que le réengagement de
I'Etat n'est pas pour un avenir
proche. On considérera peut-
étre que cette nationalisation
de I'Education populaire des
années 1960-1980 fut un acci-

dent historique, comme e fut,
aux yeux de certains, fe plein
emploi.

L"Education populaire n’a pas
le choix. elle doit s’adapter. Ce
n’est pas tomber dans 'indi-
gnité que de le faire, puisqu’il
'y a pas, semble-t-il, d’alterna-
tive. Notre principal argument
pour convaincre les militants,
Iégitimement inguiets de voir
de si profondes mutations 4
I'ceuvre, repose sur ['histoire.
L’histoire de I'Education po-
pulaire montre que cette pri-
vatisation qui apparait comme
une nouveauté est, en quelque
sorte, un retour aux sources.
(e peut étre aussi une régres-
ston, tant les risques de perver-
sion sont grands. La vieille da-
me Education populaire peut
et doit éviter I'indignité. Elle
peut ne pas perdre son dme,
mais au prix d'une grande vigi-
lance.

Est-if si évident que cela qu'il
faille se battre sous la banmiére
de 'Education populaire dont
plus personne ne sajt au-
jourd’hui ce quelle a ét€? La
question mérite d’étre posée.
Les mots méme n’ont plus la
signification qu’ils avaient en
1895, en 1930 et en 1945, Ce
qui est slr, ¢’est que Pexclu-
sion, la misére, I'incivisme
grandissant, devant lesquels Je
systéme scolaire dans son en-
semble achoppe, malgré toute
fa bonne volonté des ensei-
gnants, nécessitent que se mo-
bilisent, en dehors de Tui, des
militants aux projets éducatifs
et politiques qui soient, eux,
vraiment a gauche.

Geneviéve Poujol -
(Mars 1999} s cassBsbe UIFOREP N 88 « (7
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{1y Ohivier Douard
est sociologue,
chargé de recherche
a ' Institul national
de fa jeunesse et de
Péducation
populaire (Injep), ¢t
membre du Comilé
nafional de suivi de
loffre publique de
réflexion sur
Iéducation
populaire, initide
par Marnie-George
Buflet, ministre de
fa Jeunesse et des
Sports,

{2} Jean-Francois
Chossun,
“L'¢ducation
populaire, une
ambilion toujours
actuelle™, in Ley
Tdées en mouvenent,
n' 63, novembre
1998,

LE RETOUR DES
ANIMATEURS

A LEDUCATION
POPULAIRE

Se poser {2 question de [Education populaire du point de vue d'un comité d entrepris
necessite, sans doute, de s'interroger sur la place de cette démarche dan
faccomplissement du projet politique de ce fype d organisation.

| ¢me si Education
populaire et Edu-
& cation ouvriere ne
|| sc confondent pas
& 1 ne se sont ja-
mais confondues, if existe des
organisations pour lesguelles
I'Education populaire est un
projet qui est reconnu comme
pouvant concourir a I'émanci-
pation ouvriére et qu’il est
donc logique de faire sien, au
moins stratégiguement.

En effet, méme si 'Education
populaire ne met pas histori-
cuement fa lutte des classes au
ceeur du processus de progres
social, elle vise I'éducation de
tout le peupte en disant mettre
Pénergie nécessaire a Péduca-
tion de ceux qui sont les plus
eloignés de [a culture, indis-
pensable a faire d’eux des ac-
teurs de fa transformation de
la Cité, comme de leur propre
transformation.
Elfectivement, il apparait que
coexistent plusieurs appré-
hensions du concept d'Educa-
tion populaire, suivant que

18 =LESCAERS DELORER W' 86 [ on considere le travail com-

me étant, ou n’étant plus, du-
rablement au centre de Ia
construction des rapports so-
ciaux. De plus, les définitions
se sont sédimentées par
couches historiques succes-
sives, I'une complétant Nautre,
"amendant, sans que jamais
un vrai travail théorique vien-
ne étayer ces évolutions ren-
dues nécessaires par les évolu-
tions de la société.

Les porteurs du projet d'Edu-
cation populaire ont toujours
¢té avant tout des militants,
des hommes et des femmes
privilégiant I'agir. Pour eux,
I"action a cect de particulier
gu’elle les entraine sans mé-
nagement et sans leur laisser
le temps de théoriser. Se
“pauser”, méme pour condui-
re un travail théorique justifié,
aurait pour corolaire insup-
portable de [es faire sortir de
Paction et, par conséquent, de
la militance. Ces différentes

définitions ont pu étre convo-
quées simultanément, en de-
hors de leur contexte histo-
rique: leurs contradictions

nar Dlivier Douard

apparentes ont pu étre ren
voyées comme une preuve di
Iincohérence du propos ou
pour le moins, comme la dé
monstration trop rapide d
I"ambiguité du concept. Cett
facon de faire est devenue I
tactique privilégiée de tou
ceux gui ont intérét a ne pa:
laisser le travail s’engager su
le fond. Si I"alibi est conpu e
tout de suite décodé, il n'er
reste pas moins qu'il est sou
vent impossible d'aller au-
dela de cette fin de non-rece-
voir quand elle est avancée
par ceux (ui détiennent av
moins une partie des clés du
succes de I'entreprise,

Pourtant, la question revient
régulicrement & lordre du
jour™, avec d’autant plus de
vigueur que fes problemes so-
claux semblent insolubles, Le
travail social en crise a sans
doute fait beaucoup pour que
I'éducation populaire revien-
ne sur le devant de ta scéne.
L'impuissance des politiques
devant le chomage, la montée
de la violence, Pillettrisme




persistant, le mal-vivre de
plus en plus de “jeunes”, ont
amené les plus sceptiques a
écouter, méme ceux qu'ils
avaient écartés hier.

La crise serait-elle soluble
dans “I'éduc pop” 7 Au-deld
de la boutade, 1] semble bien,
en touf cas, que ce qui pour-
rait amener les citoyens 3 se
reposer autrement la question
de I'éducation soit digne d’in-
{érét. D autres périodes nous
ont montré le lien fort qui
pouvait étre fait entre crise
sociale et éducation des
masses. Or, on peut considé-
rer gu'il existe un certain pa-
raliélisme entre la situation de
'Education populaire au
XIXesiecle et celle qu'elle oc-
cupe dans e contexte actuel.
A la montée de la question
ouvriere comme effet conco-
mitant de la révolution indus-
trielle et de la construction du
capitalisme, il est possible de
faire correspondre la méta-
morphose de la question so-
ciale d’aujourd hul, marquée
par la crise du salariat™. Mais
si Fon accepte de réfléchir un
moment a ce que, théorique-
ment, I'Education populaire
pourrait apporter de positif a
nos concitoyens, qui peut por-
ter aujourd’hui cette question,
et qui peut nous dire ofl sont
lés troupes nécessaires ?

En cette période ot le gou-
vernement s'implique, & tra-
vers Marie-George Buffet,
ministre de la Jeunesse et des
Sports, pour soutenir le projet
d’Education populaire et
contribuer & son actualisation,
un des problemes qui se pose
clairement c’est celui de sa-

voir qui porte, ou peut porter,
le projet d’Education populai-
re aujourd'hui, dans le quoti-
dicn de 'intervention sociale.
Ou sont les militants, ol sont
les acteurs qui se revendi-
quent encore de celte idée, ou
seraient les acteurs qui “fe-
raient de 'EP sans le savoir” ?
A une remarque sur I'impor-
tance de la question de I'Edu-
cation populaire aujourd’hui,
un haut fonctionnaire, cy-
nique et sans aucun doute
sceptique, répondait, paro-
diant un général bien connu:
« Combien de divisions ? »

L2 déconnection
e I'action
socio-ducative
ot culturelle

Pourtant, la déconnection de
P'action sociale, socio-éducati-
ve et culturelle d'avec le pro-
jet d’Education populaire qui
la fondait, produit des effets
désastreux que chacun peut
constater. L’exemple des
Centres de vacances et de loi-
sirs (CVL) est assez édifiant
sur ce plan. S'il est un espace
socio-éducatif qui était bien
en prise directe, de par son
histoire, avec le projet d"Edu-
cation populaire, c’est bien ce-
lui des CVL. Mais qu’en est-il
aujour-d’hui ? Les organisa-
teurs de vacances collectives
pour enfants se sont trouves
confrontés & de multiples
contraintes auxquelles ils n’ont
pas toujours pu ou su résister.

Tout d’abord, Ia concurrence

directe ou indirecte avec des
propositions de loisirs com-
merciales construites sur le
méme créneau, bien structu-
rées et mises en place avec des
movyens financiers importants,
souvent sans cCOMMune mesu-
re avec ceux déployés par les
organisateurs du secteur so-
cio-éducatif. Mais cette offre
se distingue de celle des orga-
nisations du champ de 'EP
par son caractére essenticlle-
ment consumériste. Le sec-
teur commercial sait faire
bien techniquement ce que
font les associations, parfois
méme mieux, mais leurs fina-
lités sont, bien entendu, fon-
damentalement différentes.
Toutefois, les activités étant
bien menées, elles recueillent,
n’en soyons pas étonnés, le
suffrage des jeunes qui en re-
demandent. Ils en réclament
en quantité et en variété, ac-
coutumés de plus en plus
jeunes a la pratique du zap-
ping, d’'une émission de élé a
une autre, d'une pratique
sportive a une autre, d’une ac-
tivité de loisir a une autre...
Certaines fédérations d’'Edu-
cation populaire, certaipes or-
ganisations de jeunesse, cer-
tains organisateurs associatifs
de loisirs, se sont alors enga-
gés, sans doute un peu vite,
dans I'élaboration d'une ofire
de vacances qui pouvait imi-
ter quelque peu cette offre
commerciale a succes : bases
de plein air en séjours courts,
semaines sportives, voyages a
Pétranger, trekkings et sports
extrémes, aventures diverses
en milieu hostile, etc.

Les organisateurs, COMMe les 15 CAsERs bE LIFOREP 1 88 » 19

{3y Robert Castel,
Les métamorphoses
de la guestion
sociale. Une
chronigue du
salariat.

Ed. Fayard, Paris
1983.
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{4) Soulignons vt
fe rravail de guaiité
réalisé dans ce sens
par les Francas,
nfitulé “Place de
Fenfant™

Lire Lo temyprs libre
des eitfunts. Qe
Jaire dans votre

comine P de Jean-

Paul Henrl, Ed.
Milan, Paris, 1993,
{5} Pour ne prendre
que Fexemple de la
CCAS, mais elle egt
foin d'8tre atypique,
Patrick Decarlis,
responsable de la
commission Jeunes,
FCCONTLISSA, en
1998, que s« Le
prajet éducatif des
Electriciens el des
gaziers est un beau
refevé d'intentions
dont tout le monde
peut s¢ réclamer,
toul en agissant en
sens contraire sur le
lerrain. Avecle
systéme des
miervenants, dent
fes contrats sont
SIENEs sans
appréciation des
directewrs, nous
risguons notammen
de voir le projet
éducatif nous
échapper. » fey
Cahicrs de I'lforep
R89, juin 1998,

t

parents - premiers “clients”
de cette offre — s’y sont laissés
entrainer, souvent sans crain-
te, et sans trop se poser de
questions, puisque fes propo-
sitions émanaient de leurs
partenaires éducatifs habi-
tuels, avec lesquels ils étaient
méme parfois liés par une
adhésion formelle, sensée leur
garantir une plateforme de
qualité, dépassant la simple
prestation de service™. Mais
le déficit de construction édu-
cative se {it vite sentir et ce,
Cautant  plus  durement,
qu'un autre probléme est ve-
nu se greffer sur le premier :
une dégradation progressive
du systeme relativement bien
rodé depuis 1972, de forma-
tion des animateurs bénévoles
des CVL. Cette évolution s'ex-
plique assez aisément. En ef-
{et, Pencadrement des CLSH
va subir, a partir de la moitié
des années quatre-vingt, les ef -
fets conjugués d’au moins cing
facteurs qui inter-agissent né-
gativement:

~I"inadaptation progressive
du modéle de formation
Bafa-Bafd, face a 1a nouvelle
offre d’activités telle que si-
gnalée ci-dessus, et qui entrai-
na Parrivée massive des “in-
tervenants™

~la crise du militantisme, qui
affecte les grandes fédérations
habilitées & dispenser le Bafa
et le Bafd, [a formation se faj-
sant plutot au long cours et
nécessitant une fidélisation
des stagiaires;

~la montée du chémage, qui
améne un public trés différent
aux postes d'animateurs,

200+ LES CAMERS DE L'IFOREP '8 TIOINS prépards a ce type d'ac-

tivité, et moins disponibles,
ayant souvent des difficultés
personnelles 4 gérer par
ailleurs:

~le glissement du role de la tu-
telle Jeunesse et Sports, qui
passe en quelques années du
conseil pédagogique au conird-
le réglementaire, quand toute
visite des stages n'est pas aban-
donnée;

~-la montée de la profession-
nalisation des animateurs du
secteur socio-éducatif.

Ce dernier facteur peut pa-
raitre paradoxal. Mais, 2
I'époque, I'animation se pré-
sente comme un ensemble de
professions jeunes a la re-
cherche de légitimité. Les
nouveaux professionnels re-
vendiquent fa spécificité et ia
technicité de leur action, au
détriment d'une inscription
dans un combat social, cultu-
rel et éducatif™ comme celui
de I'Education populaire, jugé
trop idéologique et, comme
tel, a réserver aux militants
dont ils tentent justement de
se distinguer.

La conjugaison de ces fac-
teurs, dans des proportions et
des rapports de force va-

Seance piéniére du Conseil permanent de [a jeunesse, - -

riables en fonction des pé-
riodes, des territoires et des
histoires institutionnelles.
nrous conduit a poser le pro-
bleme de la place de cet enca-
drement, jadis fer de lance de
I'Education populaire aupres
d'une population nécessiteuse
(au sens premier du terme).
Les “¢quipes™ (mais il y aurait
beaucoup & dire aussi de
I’évolution de ces collectifs) se
centrent plus sur le program-
me d’activités que sur ce qui
faisait le noyau dur de la
structuration du travail des
générations précédentes : I'ar-
ticulation cohérente entre les
différents niveaux de projet,
du projet politique au projet
¢ducatil et du projet éducatif
au projet pédagogique.

Nous aurions pu prendre des
exeniples dans tous les sec-
teurs historiques du champ de
P'Education populaire. Nous
tourner vers les Maisons de
jeunes et analyser comment
d’un projet éducatif fort elles
sont, pour I'essentiel, passées
dans le catalogue d’activités
au détriment d’un vrai travail
qui leur permette “d’habiter
la démocratie™™. Nous au-




rions pu considérer I'évolu-
tion de certaines grandes as-
sociations de tourisme social,
qui n’ont su résister a la lo-
gique marchande jusqu’a,
parfois, atteindre un point de
non retour et devoir mobiliser
toutes leurs énergies dans
{"apre lutte du marché. Nous
surions pu analyser I"évolu-
tion de l'action socioculturel-
fe et éducative des grands
comités d’entreprises, les ma-
nicres dont ils appréhendent
la traduction de leurs inten-
tions politiques en actions, au
service des salariés. Analyser
icur perception des enjeux ac-
tuels dans une société qui se
nourrit de fa crise du salariat.
Enfin, et pour dépasser la
question du loisir, nous au-
rions pu évoquer les crises du
travail social, dont une partie
au moins se revendique enco-
re de I'Education populaire.
il ne s’agit pas la de stigmati-
ser (ui que ce soit, ni de ren-
voyer dos-d-dos les différents
acteurs de I'intervention so-
ciale; il s’agit d’essayer de
comprendre au mieux ces
¢volutions dont le moins que
I'on puisse dire c’est qu'elles
n’ont guére profité aux popu-
lations, plus souvent rame-
nées aux statuts d™“usagers”,
de “clients”, que d™acteurs
sociaux” ou de “citoyens”.
Or. 1l nous semble qu’au-
jourd’hui le tableau que I'on
peut dresser de ce champ tou-
jours complexe de animation
est relativement différent de
Pimage qui y est attachée de-
puis quelques décennies, com-
me semble évoluer, parallele-
ment, une fois de plus, la

définition que I'on donne a
PEducation populaire et la
place concréte que de nom-
breuses institutions souhai-
tent lui faire dans P'interven-
tion sociale'™. Ces deux faits
conjugués peuvent modifier
profondément les perspec-
tives en la maticre.

Une loi
cadre...

De nombreux indices vien-
nent conforter Phypotheése
d'un retour durable de I'Edu-
cation populaire sur le devant
de la scéne. J'en signalerai
quelques-uns seulement.
Tout d'abord, comme je le
laissais entendre, la plupart
des grandes associations se ré-
interrogent sur le sens a don-
ner a leurs actions pour se
réinscrire dans un projet
d'Education populaire, pour
elles fondateur. C'est le cas de
la FFMIC qui réalise depuis
quelques temps un travail im-
portant dans cette voie ct
dont le théme de l'université
d'é1é pour 1999 était “L’Edu-
cation populaire et la démo-
cratie”. On pourrait citer aus-
st 1'association Peuple et
Culture dont I'université d'été
1999 shintitulait, elle, S'enga-
ger aujourd hui : pour quol,
comment ? L’apport de I Edu-
cation poptilaire.

La Ligue de I'Enseignement
propose de redynamiser ses
associations adhérentes en
faisant que : « L'association
d’Education populaire ambi-
tionne d’étre un lieu de for-
mation civique par ['usage de

Pesprit critique et un lieu de
formation et de renouvelle-
ment des élites sociales et po-
litiques », concluant : « Voila
ce que nous pouvons appeler
poursuivre un but essentielle-
ment politique™ ».
Parallelemetit, fe ministere de
la Jeunesse et des Sports initie
une démarche Pour lavenir
de I'Education populaire, dont
les « Rencontres de la Sor-
bonne », en novembre 1998,
dirigées par le philosophe bel-
ge Luc Carton, furent le point
de départ, et dont la prochai-
ne étape sera fa réalisation
d'un livre blanc, synthése des
contributions remontées & la
suite d’un « appel d’offre pu-
blique de réflexion » (sic). Ce
livre blanc devrait servir a
structurer une véritable poli-
tique publique en la matiére,
dont un des aspects pourrait
étre une loi cadre sur I'Educa-
tion populaire.

Revenir aux
fondamentau

Pour ces institutions, 1l est
maintenant clair qu'il ne s’agit
pas de refonder I'Education
populaire, comme ona pul'en-
tendre et le lire il y a quelques
mots, mais plutdt d'opérer un
retour aux principes fonda-
mentaux d'un concept qui res-
te pertinent au regard des évo-
lutions de la société, mais qui
soufire d'un déficit d"actualisa-
tion de ses modalités de mise
en quvre,

Celte approche est confortée
par le repérage d'initiatives

Innovantes mais 1 EMANAnt  LEs CAHERS O L'IFOREP 4 85 « 2/

{6) Olivier Douard,
“Las fodsirs et
Fanimation: i la
croisée du cubturel,
de Féducatif et du
social™, Guide

des mctiers du loisir.
Ed. Cenire Infio,
Paris, 1997.

{7y “Education
populaire ou
animation
socioculturelle 77,
groupe de secherche
sur I"Education
populaire et le
meétier de direcleur
de MIC, compte-
rendis du 3 sémi-
naire, Cannes

10-13 juilfet 1993,
La Letire, '8,
mrs 1996,

(8) “L'Education
populaire, nouveaux
objectifs, nouvelle
définition 77, Les
Cuhiers de !'lforep,
86, oclobre 1947,
{9y "Engagement
civigue et Education
populaire, pour-
que, comment 77,
Les Kdéesen
mauveaient, n” 0,
fuin-fuiict 1998,
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{10} Max Turmann,
Lédvecation popu-
faire - les wuvres
complémentairey de
Pécole en 1900,
Ed. Librairie Victor
Lecoffre, Paris,
1904,
{11} Geneviéve
Poujol, "Education
populaire™, Diction-
naire encyelopé-
digque de l'éducation
et de la formation,
Philippe Champy,
Christiane Etéve et
Alil, Nathan, Paris,
1694,
{12} Renconirey
pour lavenir de
I'Education popu-
{aire, actes du col-
loque de La
sorbonne, 5 et
tinovembre 1998,
Ed. Ellébore-minis-
tére de la Jeunesse
¢t des Sports, Paris,
19949,
(13} Associations
déducations popu-
laires et enseigne-
ment agricole.
Ensemble pour dex
ferritoires vivanis et
salidaires, document
polygraphic, sep-
tembre 1598,
(14) Nous pourrons
ainsi swvre avec
alterion ce que le
MIS fera de son
carps de conseillers
{suite pp. 23)

pas forcément des grandes fé-
dérations historiques, comme
les Réseaux d’échanges réci-
proques de savoirs, le travail
de Droit au logement, ou la
création de messagers de
quartiers par I'association
rouennaise Débarquement
jeunes. Les exemples ont été
suffisamment nombreux pour
motiver y compris d’autres
ministeres a sintéresser a cet-
te démarche ; on remarquera
ainsi les prises de positions
claires de ministres et de
hauts fonctionnaires de la
Culture, de I'Education natio-
nale et de la Ville.

En conséquence, il apparait
que I'Education populaire ne
peut plus aujourd’hui étre dé-
finie seulement comme le
projet de compléter I'école,
comme on le faisail au
XIX#sieele™, ni méme com-
me, plus récemment, le projet
de démocratiser I'enseigne-
ment pour former des ci-
toyens'". Les derniéres défi-
nitions insistent avant tout sur
fa dimension politique de
I'Education populaire qui est
présentée comme : « Un tra-
vail rigoureux de transforma-
tion de I'expérience quotidien-
ne du monde populaire en
savolr stratégique et en action
collective, ¢’est-a-dire en tra-
vail d’engagement civique™»
(L. Carton, 1998); comme:
«Le travail de la culture dans
la transformation sociale et
politique » (FFMIC, 1999)
comme: « Le garant de la dé-
mocratie active... respiration
sociale qui favorise ta réalisa-
tion de projets collectifs et va-

2zeuscnmmsoeLiroaep v lorise le citoyen'™ » {Celavar,

1995). Cette approche, en dé-
passant les définitions histo-
riques, a le mérite de per-
meltre la rencontre de la
plupart des problématiques
saciales d’aujourd’hui avec le
projet d'Education populaire.
Cette fois, Pambition est a la
hauteur du projet. Il pourrait
en cofiter cher™™, sur le plan
symbolique surtout, a ceux
qui pensent relever le défi,
mais les enjeux sont posés
clairement, une fois de plus.

Lanimation
irofessionnelle
Pemise

Su son Socle

Sur P"autre volet de mon pro-
pos, en ce qui concerne 'ani-
mation professionnelle, elle a
considérablement évolué ces
dermieres années™. Si les
études et les recherches res-
tent notoirement insuffisantes
au regard des inferrogations,
nous avons quand méme
quelques indications intéres-
santes. Répondre & la question
de savoir qui sont les anima-
teurs aujourd’hui*” reste com-
plexe, mais des métiers se sont
stabilisés, les animateurs sont
objectivement mieux recon-
nus -surtout les responsables
et les cadres de niveau
Defa et plus— et leurs préoc-
cupations actuelles ne sont
plus tant de se distinguer des
militants et d'affirmer leur

technicité que de montrer
lorigialité de leur mode d'in-
tervention par rapport a celui

des travailleurs sociaux hist

riques que sont les éducater

spécialisés, les assistants s

ciaux, etc. Ce changement

posture est remarquab

quant a ses potentialités. F

elfet, il est maintenant po

sible d'imaginer la rencont

tant attendue de I'Educatic

populaire et de Panimatic
professionnelle.

Depuis quelques temps déj
nous savons que les anim

teurs osent dire et écrire ur
des composante essentiel

(au sens propre du mot) ¢
leur culture professionnell
la référence explicite a des v;
leurs, en grande partie cel
de I'Education populair
Nous avons trés clairemes
dégagé ce point de 'analys
d*écrits professionnels, gt
ont d’ailleurs conduit le pot
Etudes et Recherche de I’
titut national de la jeunesse ¢
de I’Education populaire

meltre en place un observe
toire national des mémoire
d’animateurs, lequel est ¢
train de poursuivre la re
cherche dans cette directior
avec la collaboration de I'un:
té Dvalang du CNRS. Cett
renconltre a tardé pour les ras

_s0ns exposees ci-dessus e

parce que la formation de
animateurs professionnels
qui peut étre considérée com
me un des premiers espace
de construction identitaire, ;
massivement échappé a
champ de I'Education popu
laire (méme si une étude plu.
fine nous montrait sans dout:
tes multiples liens, actuels ot
anciens, qu'entretiennent le:
formateurs et les responsable:




des organismes de formation
avec ce champ). Se pose au-
jourd’hui tres fortement la
guestion de la formation des
professionnels de 'animation,
comme celle des bénévoles et
des volontaires. Les uns et les
autres semblent étre en train
de trouver leurs places, com-
plémentaires. L’animateur
professionnel gagne a pouvoir
argumenter la spécificité de
son intervention sociale, repo-
sant sur des fondements diffé-
rents de ceux du travail social;
i"animateur volontaire peut
redevenir un acteur de I'Edu-
cation populaire™”, telle que
redéfinie, réglant au passage
beaucoup plus facilement la
question du militantisme. Les
animateurs ont toujours exer-
cé leur mission dans une gran-
de proximité au politique, ce
qui leur a dailleurs été sou-
vent reproché.

L.’ Education populaire, repo-
sitionnée comme un espace
d'action contributif de Ia
transformation sociale et poli-
tique. en situation de construi-
re du débat public sur la ges-
tion de la Cité, replace chaque
citoven, ¢lu associatif, €lu de
collectivité territoriale, élu de
comité d’entreprise et anima-
teur professionnel, dans son

Pause café poup des stagiaires de njep.

réle complémentaire des
autres, pour peu que fa régle
du jeu démocratique soit res-
pectée. L'identification, I'ana-
lyse des différents apports de
I'Education populaire dans la
culture professionnelle des
animateurs permettrait, sans
doute, de refonder leurs inter-
ventions, de repréciser le sens
de leur mission. Un des effets
corollaires serait aussi d’olfrir
une base historique explicite
—et dorénavant assumée ~
une construction identitaire
qui se fait attendre. l ne s’agit
pas li de veeux pieux mais de
de proposer un axe straté-
gique de développement de la
fonction d’animation, étayée
sur I'analyse d’une évolution
qui a déja commenceé. 1l s’agit
d’aller dans le sens de celle
évolution qui s’amorce et gui
semble légitime et positive. Le
moyen privilégié pour rendre
explicite ces connections et
inscrire les animateurs dans le
projet d'Education populaire
reste sans aucun doute la for-
mation: formation profes-
sionnelle vue comme un le-
vier de la transformation
culturelle et formation mili-
tante des volontaires encoura-
gée comme un moyen d’agir
sur I"articulation entre I'action

publique et I'action associative.
Cette réinscription dans le
projet d’Education populaire
pourrait se trouver facilitée
~et Pensemble y gagnerait en
cohérence~ par I'organisation
d’une aide aux organisateurs
qui en auraient besoin. Aide
méthodologique pour cons-
truire ou reconstruire leur
projet politique"™, en leur ex-
pliquant, toujours si nécessai-
re, le rdle que peuvent jouer
les animateurs dans les mises
€N EUVTE.
Pour reprendre I'exemple par-
ticulier des comités d’entrepii-
se, la question d'un retour aux
valeurs et aux démarches de
I'Education populaire reléve
tout & fait de la méme logique.
Comment construire une véri-
Lable offre socioculturelle aux
salariés, qui soit un ¢lément
réellement contributif d’'une
démarche de promotion per-
sonnelle et collective, articu-
lée intelligemment & une di-
mension de loisir qui reste,
bien entendu, une donnée
fondamentale 7 Que doit-on,
que peut-on attendre des pro-
fessionnels de I'animation ?
Quelle logique développer en
matiére d’encadrement béné-
vole 7 Quels partenariats envi-
sager pour mener a bien ces
évolutions nécessaires ?
Autant de questions qui, me
semble-t-il, trouveralent des
réponses nouvelles pour peu
que les élus responsables ac-
ceptent de prendre le risque
de relancer une démarche de
réflexion et d’action de natu-
re réellement politique.
Olivier Douard

{suite de ln page 22)
d'Education popu-
laire et de jeunesse,
(i, depuis long-
temps, faisaient tout
autre chose que de
'EP:etonserade
méme attentif A la
capacité de ces der-
niers & se remeltre
en cause, restant
ainsi cohérents avee
les valeurs d’Educa-
tion popudaire sux-
quelies ils disent se
référer encore,

(13) A paraitre
Lanimation profes-
sionnelle, histoire,
actenrs, enjenx, de
Jean-Pierre Avgus-
tin et Jean-Claude
Gillet, collection
Débats Jeunesses.
Ed. L'Harmatian,
Paxis, 1994,

(16) Olivier Douard
f Salil Akin. “Qui
sont les animateurs
aujourd'hui 77,
Espaces de travadl,
espaces de parole,
Jeannine Richard-
Zappella.

Ed. Presses Univer-
sitaires de Rouen
{Upresa ONRS
6063, 1994,

(17} T est inté-res-
sant de voir gue
celte guestion se
pose de nouveau
explicitement dans
ces termes, comme
en témoigne larticle
de Alain Grimont
“L’animateur volon-
taire, scteur de
Péducation popu-
fnire”, paru dans
revue des Cemea,
Very I'Education
Nowvelle, n* 484,
{18) Le cadre géné.
ral d'inter-vention
construit par U'njep
dans son pre-
sramme “Forums
locaux poliligues de
jeunesse”, semble
un modéle perti-
nent, adaptable & ce
projet.

{Octobre 1999) (s casens bE UIFOREP 4 88 « 27



Quelques pistes de néflexion pour une plus
grande démocratisation des pratiques déducation,
gk formation et dacces 4 Ia culture, quels quen soient
les acteurs - Education nationale, organismes de
formation, associations. .. Mais que signifie éduquer
aujourd’hui A quels besoins, dans fa Société actuelle
ces différents acteurs apportent-ils, non pas toutes fes
18DONSES, mais leur contribution? ——
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Se poser les questions Sur [éducation et la formation nécessite de porter un regard sur
Ia formation initiale qui suscite actuellement des débats passionnés et passionnels. Quel
est e niveau de connaissances aujourd hui aans les pays développés ? Il semble, au-
regard o un certain nombre d éludes, que ce niveau des savoirs de nos contemporains
dans la France daujourd hui est sensiblement différent il y a Seulement une vingtaine
d'années. Et que, contrairement a un certain nombre d'idées regues, évolution est
positive, surtout si fon tient compte —et que I'on fasse reconnaltie — des Savoirs acquis
par [expérience dans Ia vie quoticlienne au travail et hors travail, dans linstitution scolaire
et hors Institution scolaire. La question de la capacité 3 opérer des syntheses, a voir
comment ces connaissances prennent sens individuellement et collectivement reste
posée. Comme est posée 1a place respective 4 accorder aux formations theoriques et aux
Savoir-laire pratiques, aux sciences et aux lettres, 4 la culture générale et a la préparation
au monde au travail. au temps consacré a ['étude, comme aux 0isirs, et aux activites

physiques et sportives.

g ophic a fait toute sa
' § carriére dans I'ensei-
Q) 2nement primaire. En
¥ | Algéric d'abord, dont
@Y cllc est originaire, puis
a Paris, ol, aprés avoir tra-
vaillé dans le secteur adminis-
tratif de différents établisse-
ments scolaires, elle réintegre
'enseignement. Elle vient de
prendre sa retraite,
Quel regard portez-vous sur
Pévolution des enfants au fil
des générations ?
Les enfants n’ont jamais é1é

zowoamRspELRoREP e g8 [es mémes tout au fong de ma

carriere. A cela, il y a de mul-
tiples raisons. Lorsque jétais
en Algérie, nous avions jus-
gu'a cinquante-cing éléeves par
classe et nous arrivions tout de
méme & avoir de "autorité et
de la discipline. Les enfants
¢coutaient parce que I'ensei-

gnement était important pour

eux et pour leur famille, sans
doute aussi parce qu'a cette
époque on pouvait espérer
que la scolarité débouche sur
une formation ou un emploi.
Nous avions et eux aussi—le
soutien des parents. La famil-

le avait un role important dans
Péducation. La mére était sou-
vent & la maison et avait plus
de temps qu'aujourd hui pour
s'occuper de ses enfants.

LS enfants o hier
et d"aujourd hui

lI a fallu ensuite s’adapter a
cette génération d'enfants
dont les parents travaillaient.
puis a celle qui vivaient dans
une cellule monoparentale.

Au fil des ans, le contexte fa-




milial et social a beaucoup
changé et les enfants ont évo-
lué. Mai 68 a, bien siir, été unc
élape importante ; nous avons
de moins en moins fonctionné
sur 'autorité, nous avons été
de plus en plus a ’écoute des
éleves.

Quelles incidences ces évolu-
tions de la société ont-elles eu
sur Penfant, par rapport a son
investissement au travail, i sa
demande ? Avez-vous eu l'im-
pression d’étre en face d’en-
Sants trés différents?

De tout temps, certains en-

Ecale Anatole France a Vitpy-sur-Seine...

fants ont eu besoin de plus
d'attention que d’autres ou
ont été plus ou moins deman-
deurs d'affection. Cela peut se
manifester par la violence ou,
au contraire, par un renferme-
ment sur soi. La demande vis-
a-vis de I'enseignant est deve-
nue d’autant plus forte que fa
structure familiale se réduisait,
que les oncles, les tantes, les
grand-méres, étaient moins
proches, moins présents. Dans
les villes, les enfants se sont re-
trouvés de plus en plus sou-
vent seuls, de retour a la mai-

son, et un peu hvrés & eux-
mémes. Il y en a qui le vivent
bien, d'autres moins bien
mais, chez tous, on a comumen-
cé & ressentir un certain stress

et souvent cela se répercutait
sur le travail scolmre. Globale-
ment, [a demande affective est
devenue de plus en plusforte.

Levoluion e
I péagouie

L'enseignement est devenu
différent, les programmes 0Nl Les CARERS DE LIFOREP 87 86 « 27
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changé. Parlons de la tecture
par exemple. Elle est redeve-
nue une priorité. Si on ne sait
pas lire, on ne sait pas décryp-
ler un probléme, on ne sait
pas faire une rédaction, et
Putilisation des nouveaux mé-
dias, de I'ordinateur, implique
de savoir lire et éerire, De tout
lemps nous avons eu des en-
fants qui ne savaient pas lire
Ou qui ne comprenaient rien i
ce qu'ils lisaient. Avec les
nouvelles méthodes, Fimpor-
tant est de donner du sens. i
les enfants ne lisent pas trés
bien, on leur dit, dans un pre-
mier temps, que ce n'es pas
important, le tout étant qu'ils
comprennent ce qu'ils lisent,
On entend pourtant souvent
répéter que les enfants ne sa-
vent pas bien lire ¢r écrire,
qu’ils font plus de fautes d’or-
thographe qu’avani,

Je ne partage pas cet avis,
Mais tout cela se travaille etje
trouve que les enfants d’ay-
jourd'hui écrivent beaucoup
micux qu'il y a quelques an-
nées. Quand nous faisons une
activité en-dehors de école,
parexemple, ily a toujours
une restitution écrite de ce
que I'on a {ait ensemble.
Nous avons done changg
notre facon de travailler avec
cux et globalement, nous leur
demandons beaucoup plus de
choses qu'avant. C'est aipsi
quautrefols on leur faisait ap-
prendre les tables de multipli-
cation par coeur, mais ils ne sa-
vaient pas comment celg
fonctionnait. On ne faisait pas
appel au raisonnement. Or.
maintenant, quand on leur

24 Uscumms be LEoRer 95 apprend les tables de multipli-

... Celle de Romainville en Seine-Saint-Denis,

cation, ce n’est pas “deus fois
cing”, mais pourquoi et com-
ment “deux fois cing font
dix™. L'enfant est alors obligé
de faire une recherche et
d"avoir une démarche tres ap-
profondie. t, dés le CE1. on
fait appel au raisonnement.
Vous dites souveny que yvous
étes une institutrice tradition-
nelle. Qu'entendez-vous par
Ia:

Etre institutrice traditionnel-
le, pour moi. ¢’est considérer
quun enfant doit auss
connaitre la grammaire, el Iy
grammaire ca ’apprend. Poyr
&tre bon en orthographe, on
doit savoir les regles de base
sans lesquelles on ne peut pas
progresser. Chest vrai que
c'est difficile pour les petits
enfants de commencer la
grammaire en CE1 ; on leur
lait faire des exercices pra-
tiques trés compliqués, mais,
méme s'ils ne les réinvestis-

sent pas tout de suite dans

leur travail, cela commence 3
entrer dans leur (éte ey [ait
son chemin au cours des an-
nées. La grammaire est tou-
jours la méme, on ne fait que
la reaforcer d’année en année.
D’une facon générale, vous
pensez que Penseignement et

la pédagogie se sont enrichis
el que le niveau des enfany,
est plus élevé ?

Oui, je le pense, grace aussi ;
tous fes outils auxquels ifs ony
désormais généralement ac-
cgs: la bibliotheque ou Ia do-
cumentation.

L'enfant doit savoir utiliser
tne Bibliotheéque centre de
documentation (BCD) et ce
nest pas facile. Maintenant.
ils font la démarche d'aller 4
la bibliothéque, de chercher
des documents, d'utiliser un
dictionnaire. Avec tout cela,
I'enfant a un bagage beau-
coup plus riche quautrefois,

Limplication de
| enseignant

Que pensez-vous, en tan
qu’enseignante, de ce que doir
apporter lécole, et que signi-
Jie, pour vous, édugquer et for-
mer aujourd’hui ?

Dabord, je pense gue Pon ne
peut pas tout apprendre j
F'école. En revanche, on doi
donner a I'enfant des outils
qu'il pourra utiliser par la suj-
te. Il faut également iuj dop-
ner envie de réinvestir ses
connaissances, ses savoir-faire,
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es:outils.et:de les réutiliser
ul pour ne plus étre un en-
fant passif. 11 faut lui ap-
" prendre a raisonner, & réagir
et a ne pas accepter tout ce
gu’on lui propose, tout ce qu'il
entend, a avoir un esprit ¢ri-

1 posmon occu—

tique. It doit pouvoir faire un
tr, réfléchir et ne pas se laisser
impressionner par tout ce qu'il
pourra entendre, voir ou lire.
['une des vocations de I'ensei-
gnant est de donner a I'enfant
les moyens de son autonomie,

LE;NWEAUMONTE

Iy a des enfants que Von
peut dire défavorisés en rai-
son de leur milieu social ou
Jamilial, qui ne développent
pas ce genre de capacités. Il y
en a d’autres qui, pour des
raisons psychologiques, n’ar-




de 12,97 3 10,82
de 10,82 29,73

XIX: siécle : I'élite (8 %),

Y ¢ 9.73 3 8,00
[ denoonge

1 de 6,523 534
de 5,34 3 4,80

XX: sibcle : 'élite (18%),
¢'est Ie iaccalaureat

de 1785 215,72
[]} ¢e 15,725 14,08

B 1:1:0 En moyenne, 8 % des jeunss Francais acce-
dent au certificat d'8tudes (ceux qui le dépassent ne
sant que 2 %). Gette carte départementale esi tra-
versée par fa ligne Genéve/Saint-Malo. La scolarisa-
tion du xix° siécle préfigure 1a carie industrielle du
xx*, comme I'a montré Antoine Prost™, Cette carte a
gté construite d'aprés les données recueillies par le
Dr Bourdin dans « Le certificat d’études primaires,
son origine et ses résultats » . Joumal de ia socidld siatis-

g::[0] En moyenne, 18% des jeunes Frangais
accédent 4 un baccalauréat général. Cetie carte
départementale est presque I'inverse de la préce-
dente : le Sud a depassé le Nord et fes zones
formant le plus de bacheliers se situent autour des
grandes métropoles tertiaires et industrieiles. Cette
carte a été construite & partir de données de
I'Education nationale et de I'Insee,

{1} Antoine Bowrdin, Histoire de Penseignement en France,

figue de Paris {24 année, Paris, 1883},

1890-1967, Pars, Armand Golin, colf. < U», 1968,

rivent pas a s'adapter 4 un
travail de type scolaire. Com-
ment faites-vous pour donner
toutes leurs chances aux en-
fants, guelle que soit leur his-
toire familiale ef sociale?

Je erois que les parents ont un
rOle important a jouer et qu'il
doit y avoir une relation entre
les parents et les enseignants.
Quand on met le doigt sur un
probleme, nous, enseignants,
ne pouvons le résoudre seuls si
nous ne sommes pas aidés, sl
'y a pas les parents avec nous,
"l n'y a pas tout 'entourage
qui s'implicue. Cela peut se

faire avec I'aide du psycho-
logue scolaire. J'ai souvent
rencontré des enfants en échec
scolaire, non pas par manque
d'intelligence (et datlleurs les
enfants ont tous un acquis, un
bagage) mais parce qu’ils
avaient besoin d'une aide.
U'enseignant se doit donc
d’étre al'écoute de 'enfant. Il
ne faut pass’en tenir aux seuls
résultats scolaires, mais savoir
qu'il a en face de lui un étre
humain, un individu, et qu'au-
cune pédagogie ne peut réus-
st si I'on ne tient pas compte
du sujet et de ses problemes.

Je voudrais souligner aussi le
cas des enfants dont les pa-
rents pensent que I'école n'est
pas quelque chose d’impor-
tant. Automatiquement, les
résultats s'en ressentent puis-
que 'enfant ne voit pas, tui
non plus, Nutilité de travailler
al'école. Et cet enfant est sou-
vent tres matheureux parce
qu'il ne réussit pas.

En tant qu'enseignant, je vous
assure que si i'on n’arrnive pas
# apprendre & lire & un enfant,
on vit cela comme un échec,
on se pose des questions et on
cuipabilise.

LES CAHERS DE L'IFOREP N° 06 » 7/
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Quelle part fa formation permanente peut-elle jouer dans
[6ducation citoyenne ? Quelles pistes pour de nouvelles
approches, de nouvelles paaagogies qui concilieraient les
formations technique, professionnelle ef générale ? Quelles
18ponses, 4 quels besoins ?

i, ans une interview pa-
B rue dans le supplé-
£ ment au n° 86 des
| Cahiers de I'lforep, en
i 1anvier 1998, Jean-
Pierre Le Golf (sociologue,
CNRS-CNAM., Laboratoire
Georges Friedmann) estimait
que . « La restructuration de
Ioffre de formation, tel est le
défi qu’ont a relever fes di-
verses organisations lices i
I'Education populaire et au
syndicalisme. 1l ne s’agit pas
de faire table rase mais
d’avoir une approche diffé-
rente. 1l faut repenser le
contenu avec des axes pour
un renouveau de la promo-
tion sociale, pour une offre
culturelle ouverte qui s'articu-
le autour des questions du tra-
vail, des nouvelles technolo-
gies, des changements sociaux
et culturels. » Et ce, d’autant,
disait-if plus haut que: « La di-
mension de la culture généra-
le est ortentée dans une op-
tique étroitement utilisatrice

s4-uscumnsoeriForerees et idéologique au nom des

évolutions bien réelles en
termes de technologies et de
compétences... ».

Dans ce méme numéro, Guy
Jobert (professeur a Puniver-
sité de Paris IX Dauphine, di-
recteur de la revue Education
permanertie, ) Incite au renou-
vellement de la rétlexion, des
praliques pédagogiques a la
recherche de la pertinence
des actions de formation vers
un objectif global et, a long
terme. loin des demandes
d’un marché tourné vers I'uti-
litarisme.

06 nouvalles
anpracies jiour e
NOUveAUX esoins

Les besoins existent toujours
~el peut-€tre plus— d’'une for-
mation permanente pour
tous : salariés (tous niveaux
hi¢rarchiques confondus),
chomeurs, saisonniers, tra-
vailleurs précaires, exclus. Les

Y

forces et les “bonnes volon-
1és” existent et sontai’ceuvre,
non seulement dans les orga-
nismes d'Education populai-
re, dans [a diversité du monde
associatif, mais ausst dans la
mission réaffirmée et redéfi-
nie de I'Education nationale.
Quelle approche nouvelle
doit-on avoir de la formation
dans un autre contexte, au re-
eard de différents critéres
comme les évolutions de la
société et des technologies et
celles des trajectoires au tra-
vail 7 En effet, coexistent :
~des besoins de formation
longue dans une logique
d'évolution:

~des besoins de salariés qui
ne sont pas “atlachés”™ & vie a
fa méme entreprise et qui sont
amenés & une “mobilité” pro-
fessionnelle;

~des besoins des individus au
travail revendiquant autono-
mie et responsabilité;

~des tranches d'age dilfé-
rentes.

Enfin, comment aborder
Faspect “formés/acteurs™ —car
c'est aussi cela qui élait a
I'eeuvre dans I'Education po-
pulaire-?

Nous avons demandé¢ a Jacky
Beillerot daller plus loin dans
cette approche de ta forma-
tion permanente.




EDUCATION POPULAIRE
_N’EST PAS POPULAIRE

par Jacky Beillerat”

| cs retrouvailles sont tou-
| jours un moment propice
pour repenser au temps ja-
dis: c'est le cas lorsque des
amis séparés se rencontrent,
c’est le cas aussi quand des
mots. des expressions. refont
surface apres quelques années
ou des décennies d’oubli.

Ainsl, retrouver au frontispi-
ce d’une revue, au bord de
I'an 2000, la notion d'Educa-
tion populaire est une bonne
occasion pour regarder le pas-

¢, pour mieux se déniaiser
puis, a défaut, prédire 'avenir
et tenter de comprendre les
enjeux d’aujourd’hui.

Résistance et refus
I apprendre

Comme 1l arrive des slogans
el des appellations par une
sorte d'espieglerie, ce qui se
proclame comme une inten-
{ton. ou un projet, ou un ma-

nifeste est, a y regarder de
pres, a Penvers, cul par dessus
1&1e, ou mieux, sans doute un
déni de fa réalité. Mémesi le
propos n’'est pas ici d’analyser
les mécanismes de production
et de diffusion de ces dénis, on
retiendra que leur poids est
une grande composante des
deux derniers siécles de notre
histoire.

L’éducation donc n'est pas
populaire, et ce, a aucun sens

{1y Jacky Beillerot
est professeur en
Sciences de Péduca-
lion i Pumiversité de
Paris X Nanterre.

de I'expression. Du plus foin s causmsoevicone v 86 « 15
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le peuple n’a jamais éduqué. il
dressait; ’éducation, quant a
elle, a ét¢ “inventée” au long
des siécles par les élites et sin-
guligrement les clercs. Ensui-
te, P'éducation est st peu admi-
se ou revendiquée par le
peuple, quil y faut des lois et
des coercitions pour 'impo-
ser; ["éducation est loin d’en-
thousiasmer les foules, en
Europe, a la fin du xix¢ sigcle !
Enfin, si I'expression Educa-
tion populaire croyait signifier
qu'elle avait é1é inventée par
le peuple, au sens prolétarien
du terme, 1] faut encore dé-
chanter,

Genevieve Poujol. dans ce
méme numéro, rappelle que
le mouvement social qui por-
le ce nom a été Taffaire,
dabord de la petite bourgeoi-
sic, les “cols blancs” dirions-
nous, qui trouve son propre
intérét de classe a se faire re-
connaitre el a tenir en mains
les rénes du pouvoir politique
grice & un peuple éduqué qui
voterait pour elle.

Qu’on te veuille ou qu'on ne
fe veuille pas, l'auto-éduca-
tion individuelle est rare et
cetle des masses, comme on
disait. inexistante. L'éduca-
tion est toujours e mouve-
ment d'imposition d'un fort
envers un faible, d'un groupe
dominant envers un dominé.
Et c'est bien pour cela que les
visées éducatives entrainent,
aussi bien de fa part des en-
{ants que des adultes, tant de
résistances, longtemps silen-
cieuses {on ne connail pas
I'équivalent en éducation, de
la révolte des Canuts contre le

36+ \ESCAHERS DELHFORER WoB8 Machinisme ), mais beaucoup

1’e§seignemenp professionnel au collége technigue de Vitry-sur-Seine

plus bruvantes aujourd hui: la
fameuse crise de 'école, du
college et du lycée, est gran-
dement celle de Thostilité
d’un certain nombre d’adoles-
cents & Finculcation éducatri-
ce. St Puniversité est (pour
I'instant 7) épargnée, ¢’est
tout simplement parce que
chacun peut la quitier sans
rien dire a personne. Les ré-
sistances donc, sous [a {orme
du refus d'apprendre, qui va
de P'inhibition & Popposition
physique. sont 1a pour nous
rappeler que I'éducation com-
me bienfait ne va pas de soi:
ni autrefois, ni aujourd hui.

L'éducation n’est pas populai-
re non plus, en ce qu'il ne
s’agissail pas de la culture po-
pulaire, mais de [a culture

d'élite offerte oumise & dispo-
sition du plus grand nombre.
L'Education populaire, par sa
seule dénomination, signe
que P'éducation n’est pas né-
cessatrement populaire, puis-
quil faut le préciser., ce qui ne
peut gue signifier qu'il existe
une autre éducation. ta non
populaire.

Quelest le nom de cette autre
¢ducation visée et dénoncée
par la-méme ? Personne ne la
revendique, semble-t-il, cette
¢ducation non populaire, qui
sappelle, ou plutdt ne se
nomme pas, tant elle va de soi.
I'éducation bourgeoise.

On a sans doute moins remar-
qué que FEducation populai-
re, conlrairement aux appa-
rences, s'opposait sourdement




i I'école. Le fait que nombre
d'enseignants y militait, le fait
de la proximité idéologique
de leurs syndicats avec les
associations laiques, feraient
oublier que la culture et les
pratiques de I'Education po-
pulaire ont été trés vite a 'op-
posé du corporatisme scolai-
re. de Pinstruction forcée, de
Ia discipline du silence ; I'Edu-
cation populaire amie de
I"'école républicaine en a é1é
ausst la contestatrice, plus
proche des mouvements pé-
dagogiques que des hiérar-
chies ou des corporations.

Alors, faut-i]  réhabiliter
I'Education poputlaire, la réin-
venter, Tevenir aux sources,
par-(essus ou par-dessous ses
récents avatars comme, par
exemple, sa transformation
dans les années soixante-dix,
par lintervention de I'Etat et
du législateur (une partie de
lcurs ¢lites a justement été
formée par I'Education popu-
faire} en animation socio-
culturelle dont 'abréviation
commune par ses adeples et
ses salaniés, en * sociocul " n'a
jamais mieux signifié ta déri-
sion, le mépris et la vulgarité ?
Est-il judicieux d'entrer dans
le jeu des aggiornamenios et
des liftings, mots d'église et de
coquettes, au risque de deve-
nir les nouveaux “chasse,
péche, nature et traditions™ de
I"éducation ? Car si I'Educa-
tion populaire a décliné, il y a
de profondes raisons comme,
par exemple, 'éloignement
généralisé de beaucoup de
gens des marquages culturels
et idéologiques forts, fe refus
des mémes de croire encore a

un volontarisme social et poli-
tique, d’'un monde simplifi¢ a
'extréme, dans une dichoto-
mie manichéenne des bons et
des méchants, des croyants et
des impies, des bourgeois et
des prolétaires. Faut-il donc
garder “I'Education populai-
re”, en garder quelque chose 7
Pourquot pas, mais on le verra
plus loin.

Des domnges
Bvidents

Aujourd’hui, éduquer et for-
mer nécessilent une réflexion
approfondie bien au-deld de
quelques pages, car il faudrart
prendre en considération une
analyse politique, écono-
mique el sociale des contra-
dictions contemporaines, une
réflexion philosophique sur
I"humanité avjourd’hui, une
compréhension des transfor-
mations psychiques. C'est un
traité d'anthropologie qu’il
[audrait écrire. Commengons
donc par quitter les évidences,
ce qui ne veut pas dire
qu'elles soient erronées, mais
elles sont connues et répétées
partout: les évolutions de so-
c1été, notamment la mondiali-
sation de I'économie (on fait
semblant de croire que c’est
une grande nouveauté; il ne
s"agit que d'une belle ignoran-
ce; et Marx Pavait analysée et
prédite il y a déja plus d’un
siecle!), les besoins des indivi-
dus en matiére de formation
{on ne peut nourrir une plané-
te d'analphabetes!), la révolu-
tion des nouvelles technolo-
gies de communication, tout

cela, en effet, affecte lourde-
ment le présent, et sans doute
I’avenir, sans que 'on sache
réellement dans quel sens
Favenir demeure toujours et
heureusement de Pimpro-
bable. On peut plus précisé-
ment concentrer la réflexion
sur trois points,

L6 iravail reguis
sera-H1 ntelligent ?

Dans I'évolution du travail, sa
réorganisation constante, ses
nouvelles divisions, il me
semble que le probléme ma-
jeur, d'un point de vue hu-
main s'entend, est cehi de sa-
voir si, et a quelles conditions,
le travail requis sera ou ne
sera pas intelligent. La notion
a plusieurs sens. D’une part,
elle signifie que les tches a
accomphir ne soient pas settle-
ment physiques, bien sir,
mais non plus répétitives,
standardisées, ou de simples
applications de protocoles
stéréotypés; d'autre part, que
le travail & faire fasse appel &
Pintelligence, aux “intelh-
gences multiples™, pour re-
prendre le terme de Gardner,
de chaque personne. Enfin.
que le travail trouve un sens
dans son ulilit¢ sociale, dans
son environnement, dans les
relations qu’il requiert. Un tel
travail existe déja, heureuse-
ment, mais pour un trop faible
nombre d’emplois. Un tel tra-
vail conduit nécessairement
chacun & développer sa ré-
flexion jusqu’a devenir un
“praticien réflexif”.

C'est alors I'exercice de la ré- ez camene b LIFOREP N 95 » 37




{2)Cf B Aumont
¢t P M. Mesnier,

L At d'apprendre.
Presse Universitaire
de France, 1992
{premiéee édition).

flexion, de la pensée, qui de-
vient le gage du développe-
menl! de 'individu, de sa capa-
ciié créative, de la construction
continue de sa personnalité: en
“affrontant™ le monde, chacun
peutl y trouver sa place sans
nuire aux autres. La formation
aftérente a de telles situations
n’est done plus seulement une
boulimie capitalistique de sa-
voirs, comime d'autres font des
dollars, ou encore seulement [a
compensation en deuxiéme
chance de malchances anté-
rieures (il va de soi que cette
compensation est 'exigence
minimale d'une société démo-
cratigue mais, a elle seule, fa
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un projet de société), a forma-
tion est celle qu'un individu ou
un groupe identifie comme né-
cessaire dans son contenu et
dans sa forme, pour répondre
i sa propre nécessité. La for-
mation n'est plus prévue par
les autres, par les dominants
pour les dominés, fa formation
es{ 'aspiration &t la nécessité
que chacun éprouve, non com-
me un réve (« Ah, si je savais le
chinois, quelle belle carriére
me serail promise»), mais
comme une réponse a une si-
tuation réelle®.

Peut-on imaginer alors que la
formation citoyenne et la for-
mation culturelle soient prises
dans ce mouvement 7

| Bmeraence
ie nouvelles
emancipations

Ces deux “objets” de forma-
tion, dont 'énoncé du premier
est récent, peuvent-ils se “dé-
duire”, ou étre la réponse dé-
couverte a partir du rapport
de chacun a une confrontation
ala réalité 7 La réponse est
sans doute négative; mais
alors, comment éviter les édu-
cations d'imposition, de sur-
plomb ? Réponse : en accep-
tant, jusqu’a un certain point,
des comportements incivigues
et autrement culturels.




o .dura compris que le
; ei_zzxiéme théme du débat
ue je tente d'instaurer est ce-
ui du passage, déja en cours,
~d'une éducation des notables
_en faveur des pauvres, de I'in-
{ellectuel pour le manuel, de
I'¢lite pour la masse, de I'adul-
e pour P'enfant, & une éduca-
tfion négociée.
Pour de multiples raisons ex-
pms.us ailleurs™, les éduqués,
enfants d’abord, bien aprés
d'autres dominés, rechignent
ot contestent ce qui leur est
mapost ou, & tout e moins, le
discutent, et ce depuis le plus
jeune Age. Face 2 cette situa-
tion, quelques adultes révent
‘i retour 3 la coercition e
font alors les beaux jours des
‘néo-fascismes ou néo-fonda-
_mentalismes de toutes sortes.
:_'H-._fzzut comprendre dans le re-
Hfusd’éducation, ce quil yade
progrés de conscience, d'exi-
gence de liberté et de respon-
sabilité. Certes, le mouvement
$"accompagne, on le sait, de
nouveltes formes d'individua-
Tisme (ne mythifions pas ce-
pendant un passé qui n’a gué-
i’?_-.-éié communautaire ou
solidaire) et d’anarchie ram-
pante, mais ce qui est en jeu,
ou en cause, dans ces nou-
veaux affrontements est aussi
I'aube de grandes transforma-
tions: la lente émergence de
nouvelles émancipations. v
compris celle des enfants.

liy a beaucoup & réfléchir et a
faire, ne serait-ce que pour ap-
profondir de nouvelles contra-
dictions, comme celle d’une
responsabilité acerue des en-
fants, en méme temps qu’ils
n'ont jamais été autant plongés

dans Passistance, la consonuma-
tion et I'irresponsabilité de leur
vie matérietle. Il n’empéche:
discuter, débattre au plus jeune
age est un heureux apprentis-
sage de la vie démocratique
dés lors que parenls et ensei-
gnants sont capables de dépas-
ser de mutuelles oppositions
caractérielles.

Quant a la négociation dans le
champ de la formation des
adultes, qui s’en plaindrait ?
Que les chefs, les cadres et les
bureaux des méthodes déci-
dent un peu moins souverai-
nement pour les “opérateurs”
n’est que justice™. Les syndi-
cats ont du grain & moudre
dans un chantier qu’ils ont
beaucoup trop délaissé.

Qe vive
Itdlcation!

Ainsi la formation peut da-
vantage devenir la demande
d’une personne ou d’un grou-
pe, et non plus ére réduite &
des besoins, pendant que
I'éducation elle-méme se par-
tage, se co-responsabilise, ré-
sultat d’une négociation de
tous les instants: nous voici
face a un renouvellement pos-
sible des rapports sociaux a
une évolution réelle de la vie
collective et donc sociale.

C’est bien le troisieme terme
du débat autour de la forma-
tion. la formation permanen-
te pour quoi et pourquoi ?

Dés lors que ['utilitarisme in-
dividuel et social n'est pas re-
fusé mais simplement remis a
sa place, a savoir que 'usage
des savoirs est une réponse de

premiier niveau, force est de
se demander les raisons d’un
apprentissage tout au long de
la vie.
Aujourd’hui, la réponse la
mieux élaborée s'énoncerait a
peu prés comme ceci: la vie
des humain$ est celle d'une
construction permanente de
leur environnement et de leur
psychisme. C'est I'élaboration
rationnelle et existentielle des
questions qu'ils se posent et
qu’ils posent au monde, qui
constitue le possible sens
d’une vie, d’'une création des
autres et de sol-méme.
Or, c’est ['appropriation des
connaissances et des savoirs, la
fréquentation des ceuvres, qui
nourrissent ce fantastique ef-
fort individuel et collectif, cet-
te tension entre le renonce-
ment et la conquéte, vers
davantage d’humanité, Alors,
faut-if redorer 1a blason de
I'Education populaire ? Sans
doulie, ses intentions corres-
pondaient & un moment de
I’histoire ; sans doule, ses va-
leurs sont encore les ndtres;
sans doute, ses pratiques d'ori-
gine n'ont guére perduré et,
mal maitrisées, sont trop sou-
vent rentrées dans le rang. Re-
vendiquer et assumer I'hérita-
ge sans aucun doute, y compris
parce gqu’on peut avoir ten-
dresse et admiration pour les
pionniers et les anciens.
Mais ce qui est fait est fait et
appartient & I'Histoire. Au-
jourd’hui, c’est demain et plus
tard qui importent et j’en res-
terai volontiers a un simple:
“que vive 'éducation!”.
Juci(y Beillerot
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(33 I. Beillerot,

I Education en
débats: la fin des
certifiedes.
L'Harmatian,
Paris, 1998,

{4) « Le probléeme
n'est pas récent.
Je Pavais épinglé
avecle groupe
Desgenettes de
suctopsychanalyse,
il v a plus de vinzt
ans, dans Un stage
d'enseignants

ou la régression
institide ».

Payot, Paris, 1977.
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LES VOIES DU SAVOIR

SONT-ELLES

IMPENETRABLES ?

Désir ou motivation ? Apprendre ou savoir 7 Une
approche des ifférents modes d'accés au savoir et les
difficultes rencontrées par fes jeunes et fes adultes oans
leur quéte dapprentissage. Jacky Beillerot était linvité,
en mars dernier, des « Rendez-vous d Emergence »
(Ui organise depuis dix ans des moments déchanges
proposés a tous les acteurs de la formation
professionnelle) et présentait un point de vue
sociologique et psychanalylique Sur “Le désir de
savoir”. Nous avons repris Ici une partie ae ses propos
dont nous avons conserve fe style oral.

LES MODES ID’ACCES
AU SAVOIR

En guise de préambule. je l_ﬂs ﬂimﬂﬂsmns

vais commencer par réflé- .

chir avec vous et devant S[mm-

vous aux modes d'acees au sa-

voir pour les jewres et tes - [|SH{HIOMMHIGS

adultes aujourd hur.
St on réfléchit & cette notion  Le premier mode d'accees, le

des modes d'acces. on peut ¢s-
sayer de proposer un cerlain
nombre de perspectives et
commencer par les décrire.
Bien entendu, on pourra dis-
cuter de la maniére de faire
ces classements et ces classifi-
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plus mstitutionrel, ou le plus
institué, est 'acces au savoir
par les mstitutions prévues
pour cela, fes institutions ad
hoc, ¢est-d-dire les systemes
scolaires et universitaires. la
formation initiale, puis les di-
zaines de milliers de systemes

de formation d’adultes... je
ne parle évidemment que de
fa société [rancaise,

Dans cette seule catégorie des
institutions ad hoc, c’est-i-dire

* des institutions qui offrent ~le

terme est a discuter - des pos-
sibilités d'accéder au savoir. il
v a déja de tres nombreuses
nuances a apporter pour les
déerire.

Un more i'acces
semi-instifitionnel

La deuxieme modahité, simple
et repérable facilement. est un
mode dacces institutionnel
que Fon peut qualifier de semi-
institutionnel.

Et, pour prendre un exemple.
nous sommes, ad cours de ce
“Rendez-vous™, dans cetie si-
tuation. Certes, vous venez,
OU VOUS 1€ Venez pas. vous al-
lez pouvolr discuter dans un
moment, ¢’est prévu comme
cela. A la différence du pre-
mier cas... les éléves ne peu-
vent pas discuter dans les
classes... mais en dehors de
ces deux possibilités, vous
n'avez aucune mfluence ni sur
fe choix du conférencier. ni
SUr mes propos —je traite ce
que je veux traiter—, ni sur
mes facons de faire.




lE mode i'acees
disnsttutomnalst

Up troisieme mode, en fait
“désinstitutionnalisé, connait
_maintenant un développe-
“ment assez sensible : Nindividu
= {res rarement un groupe - ac-
“cede au savoir d'une maniére
#ibre”, ¢'est-a-dire d'une ma-
piere consommatrice, consu-
-mériste.

“Ce troisieme mode d’une plus
_grande, voire totale, liberté
institutionnelle d’acces au sa-
~voir dont on nous promet que
c'est a l'avenir, en particulier
parce que les nouvelles tech-
nologies offrent la possibilité
d'un développement a peu
pres incommensurable dac-
cés & tous les savoirs du mon-
de. 1l me semble que cette
perspeclive pose un certain
nombre de questions tout a

fail intéressantes que je vou-
drais développer pour conclu-
re ce premier point.

Premier élément de ce qui
nous est annoncé comme pos-
sible et/ou probable: cestala
[ols une responsabilisation in-
dividuelle accrue, autrement
dit la personne ~prenons
I'adulte pour Pinstant - est
considérée comme respon-
sable de la maniére dont elte
construit son histoire, sa géo-
graphie, sa cartographie du
savoir, et on considére que
cette responsabilisation est
source de progres, de dyna-
misme et de développement.
Cette responsabilisation peut
aboutir a des fantasmatiques
gui seraient I'idée que nous
serions dotés d'une sorte de
carte a puce des savoirs sur la-
guelle seraient stockées les
différentes capacités, les diffé-
rentes unités capitalisables

(ue nous aurions apprises,
que nous aurions validées,
piochées & de multiples
sources de notre histoire pro-
fessionnelle, sociale, person-
nelle...

La mise en place de la valida-
tion des acquis professionnels
et des bilans de compétence a
déja été instaurée depuis une
bonne vinglaine d’années.
Mais, désormais, on va plus
loin, on dit: « On pourrait
avoir une carte bancaire sur
laquelle on aurait une situa-
tion, une cartographie gvolu-
tive du savoir. »
Evidemment, cette situation
souleve des problémes poli-
tiques, au sens de la cité, aux-
quels nous ne pourrons pas
échapper, a charge pour les
uns e les autres de discuter de
ces problemes politiques a
feur maniere.

Le probleme politique que

L'atelier 0'écriture
«|a Moguette»
gelarucdela
Roguette,  Paris,
creé a Finitiative
du journal La Rue
el animé par
Véronigue Peletin.
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ces questions semblent poser
est un probleme a peine
emeroezm[ a peine percep-
tible, mais qui commence i
apparaiire dans un certain
nombre de documents et de
réflexions. Si on réfléchit bien
& ce qui se passe en France de-
puis un siécle, on est assez sur-
pris de se rendre compte qu'a
la question : « Qui est respon-
sable de I’éducation d’un en-
fant et d’un adolescent ? », il
n'y a pas eu de réponse.

Iy a, d'une part, une réponse
globale qui est que la société a
pris en charge, par le biais du
service public, une responsa-
bilité non pas éducative mais
scolaire, avec les limiles énor-
mes (ue vous connaissez e,
d'autre part, le reste de 'édu-
cation, ¢'est-a-dire non seulfe-

LINTEN']

ment le reste au sens de tout
ce qui n’est pas scolaire dans
P'éducation, mais aussi toud le
temps qui ir’est pas scolaire et
dont les parents sont respon-
sables. On peut se demander
si cette dichotomie peut conti-
nuer, e

ais fui est
responsable de
|'Grucation d'un
enfant. d'unado ?

En effet, ¢a ne saurait étre
uniquement le systéme scolai-
re qui soit responsable.
Compte tenu de la situation
d’un certain nombre de
jeunes, de leur “distance” par

rappart 2 leur famille, le pro-
bleme est vaste et complexe.
Compte tenu de l'autonomi-
sation de plus en plus tot des
jeunes, il est évident que 'on
ne peut plus dire que les fa-
milles, globalement, sont tota-
lement responsables de I'édu-
cation.

Hy a trés probablement un
manque qui fait que du point
de vue de la responsabilité so-
ciale, morale et politique,
"éducation des jeunes va se
poser d’une autre maniére, A
partir de ce moment-la, le des-
sein des systémes institution-
nels d’acces au savoir pourrait
en étre modifié.
Tournons-nous maintenant
vers la question de 'accés
au savolr selon I'intention
du sujet.

TON DU SUJET

ET LA QUESTION DU SENS

n simplifiant, on peut dis-

tinguer trois catégories i

peu pres partout pré-
sentes dans la littérature, aus-
si bien la littérature qui étu-
die les éleves, les jeunes, elc.,
que la littérature qui étudie
les modes d’accés au savoir
par le biais de la formation
continue des adultes. On pos-
tule que l'individu, et notam-
ment le jeune ou le jeune en-
fant, a une intention de
savoir. Il doit étre potentieile-
ment en perspective de sa-
voir, et 'activité de institu-
tion qui 'accueille est alors

+z«imcammsoeLrorer v e e conforter, de confirmer et

de construire cette intention
de savoir. Premiére question:
Quellien, ou quel rapport, ou
quelle relation, suis-je ca-
pable d’effectuer pour don-
ner sens a mes acquisitions ?
Est-on capable de m’ap-
prendre un certain nombre
de connaissances et de sa-
VOIFS pour y parvenir ?

La capacité de tisser des liens,
et donc de donner significa-
tion et de faire interprétation,
est peul-étre le degré supé-
rieur de la compréhension in-
tellectuelle.

Deuxiéme question, beau-
coup plus embétante, celle-

ia: Quel sens¢a a? Ca veut
dire: Quel sens ¢a a pour mot
en tant qu'individu, & mon
age, dans mon quartier, dans
ma perpective, dans ma vie,
d’apprendre? Et 2 cette
question, les él&ves ne répon-
dent pas tous spontanément
que le sens est évident,

Dong, si nous réfléchissons i
cette question de 'intention
d’apprendre du sujet, nous
avons un premier stade ofl fa
contrainte d’accés prime sur
Vintention relativement libre
d’un sujet relativement auto-
nome. C’est, par exemple, le
choix des filieres ou le choix




f"d_cs disciplines avec, évidem-
ment, la question difficile qui
est e degré de liberté de ces
~clhoix. On sait parfaitement,
;.-pmif reprendre le dernier
Jivre de Bernard Charlot sur
Tenseignement profession-
nel, que les trois-quarts des
“gleves qui arrivent dans Pen-
:'-seignemenz professionnel y
arrivent parce qu’ils ont é1é

“orientés”, comme ils disent,
et non parce qu’ils ont sou-
“haité I'étre. Ce sont donc des
_choix contraints trés forts. Ce
~qui ne veut pas dire quils n'y
_trouvent pas du sens et de la
“signification pour une partie
‘d"entre eux, aprés. Dans ce
~cas de degré intermédiaire, et
1a. je pense davantage a des
“moins jeunes, ¢’est-a-dire i
«de grands adolescents, voire
des jeunes adultes comme les
“dtudiants, les choix, les inten-
‘tions de savoir et d’ap-
‘prendre se fondent avec
“beaucoup de flou mais quand
‘méme avec déja des choix re-
latifs de vie professionnelle et
“de vie tout court. Parmi les
_enquétes en notre possession,
on a totalement sous-estimé
~depuis longtemps e fait que
;f_lé:s ¢leves, et 1a je pense aux
plus jeunes, ont des souhaits
?_-ft_r&s simples, ils veulent bien
“vivre. Mais les cadres ne di-
csent-ils pas aujourd'hui de
~plus en plus la méme chose ?
“Et les chercheurs ne se sont
::'}pas bien rendus compte que
~C'était un souhait de vivre ba-
nalement, normalement et on
-asans doute considéré que ce
0 '¢tait pas des vrais choix de
.vie, des vrais choix profes-
stonnels.

Et puis, troisieme degré de
cette intention du sujet, peut-
tre encore mieux représenté
dans la formation des adultes,
c’est 'acces au savoir qui est
décidé par Padulte, en 'oc-
currence sur un projet ot il
cherche les apprentissages el
les savoirs aptes a organiser
sa réalisation. Et vous recon-
naissez peut-éire la un mode-
le popularisé sous le titre
“Entreprendre et chercher
pour apprendre” ou “Ap-
prendre en entreprenant et
en cherchant”, ¢’est-a-dire
que l'on apprendrait bien que
si I'on peut relier cet appren-
tissage, ou ces apprentissages,
a un projet d activité, un pro-
jet de transformation quel
qu'il soit. La, le mode d’acces
au savoir est décidé a peu
prés par l'individu et il est
bien évidemment aussi limité
& ce dont il a besoin tel qul
te désire ou tel qu’il e dé-
couvre pour la réalisation de
son activité.

Cette deuxiéme typologie
nous conduit aussi finalement
a un probieme politique, par-
ce qu’on voit bien que non
seulement il y a toute la ques-
tion du passage de I'intention
au projet, mais il y a surtout
la réflexion que 'on peut
avoir sur cette société quia
une culture de plus en plus
considérable du projet com-
me s'if était inimaginable
d’étre un mdividu ordinaire
et un citoyen moderne sans
projet. On peut simplement
se demander st cetie forme
d’humanisme, qui impose un
projet ou qui tend a imposer
un projet a ses individus, et

b

notamment & ses plus jeunes,
sans véritable travail sur les
conditionnements ou les dé-
terminations psychiques et
sociales, est une situation qui
peut nous conduire tres loin.
Sans faire trop de gorge
chaude de ces excés, | est cer-
tain quiil y a des exemples
d’excés que 'on connait bien
au jour d’aujourd’hui dans fe
systeme scolaire, et c’est vrai
aussi en formation continue.
On ne peut plus ne pas avoir
de projet, en particulier st on
est mauvais éleve.

Et ¢’est totalement le para-
doxe, parce que les éleves en
difficulté, on pense que §'ils
construisent un projet ils vont
pouvoir trouver le got, ['in-
1érét et le plaisir d’apprendre,
mais justement élant en diffi-
culté, ils ont le plus de diffi-
culté a construire un projet,
sauf & avoir un imaginaire
mais qui n’est pas un projet
puisqu’un projet nécessite
une intériorisation qui est
peut-étre I'une des choses qui
fait le plus défaut aux enfants
en difficulté.

«La Monuette »,
ileu de rencontre
entre SOF et ADF,
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S IN

EGALITES,

PAR

LONS-EN

‘une des choses que nous

SavVONSs par cceur, mais ¢a

ne suffit pas, ¢'est que les
inégalités d’accés aux savoirs
sont considérables, “savoirs™
étant bien évidemment mis au
pluriel.

Selon les cultures

La premiére, qui n’est pas la
plus explorée, cest que les
modes d’accés aux savoirs va-
rient selon les cultures, On
oublie beaucoup cette dimen-
ston. Ce sont les cultures qui
mettent en forme, qui com-
prennent la question des sa-
voirs d’une certaine maniére
et nos différentes cultures
nont pas la méme interpréta-
tion des savoirs, de fa 1égitimi-
t€ des savoirs, de ta hiérarchie
des savoirs.

Pensez par exemple a la diffé-
rence entre des cultures qui,
comme la société francaise,
valorisent dune facon trés ou-
tranciére les cultures abs-
traites, littéraires par rapport
aux cultures pratiques et tech-
niques. It est évident que cela
est un fonds culturel qui pése
tres lourd sur les orientations
et les modes d'accés des uns et
des autres puisque, finale-
ment, ¢’est, comple tenu de
Ihistoire de ce pays, que Fac-
ces aux savoir-faire est réser-
vé, si jose dire, aux classes so-
ciales les moins favorisées.

Et cette différenciation, cette

+~LescamrssevroRer 98 indgalité des savoirs dans les

cultures, on n’en connait pas
exactement tous les effets,
mais une chose est consta-
table, me semble-t-il, c'est que
les cultures occidentales ont
fait de la science, de la tech-
nique et de leurs apprentis-
sages, la [égitimité maximale
aujourd’hui.

Donc, c’est bien véritable-
ment la culture francaise qui
me semble étre en jeu ici et les

jeunes Frangais participent &

cet acees ou & ce non-acces des
savoirs en fonction de leur I¢-
gitimité, ce qui veut dire qu'un
certain nombre de jeunes
Francais auraient sirement in-
térét i aller voir ailleurs pour
pouvoir étre plus  l'aise pour
accéder a des cultures pra-
tiques, des cultures d'expé-
rience el & des cultures tech-
niques ou a des techniques de
savoir-faire.

Selon les différen-
Giations sociales

La deusiéme grande différen-
ce des modes d’acces, c’est
celle qui a été la plus explo-
rée, que 'on connaitl bien,
avec des nuances, ce sont évi-
demment les différenciations
sociales,

Depuis les travaux de Bour-
dieu, de Baudelot, etc., on sait
beaucoup de choses sur les in-
égalités d’acces aux savoirs,
aux filieres du savoir, aux ins-
titutions du savoir des enfants,

des éléves et des adultes. Et
ces inégalités de savoir en
termes sociaux se démulti-
plient et se décomposent par
d’autres parametres que ['ap-
partenance de classe, 'appar-
tenance géographique, les
chances d’acces aux savoirs ne
sont pas les mémes en Corré-
ze que dans ouest parisien,
que les différenciations so-
ciales sont aussi sexuées, et
que [es acces des garcons et
des filles ne sont pas les
mémes. On sait maintenant
grice a des travaux comment
cetle mégalité sociale en défa-
veur des filles et des femmes
est produite.

Lexception qu
confirme la égle

On s’est intéressé depuis une
petite dizaine d’années & un
phénoméne que les grandes
interprétations sociologiques
avaient laissé de co1é, celuj de
se¢ demander comment com-
prendre ceux qui échappent 3
leur destin social, ¢’est-a-dire
comment comprendre 4 la
fois la réussite d’apprentis-
sages ou de savoirs d’enlants,
de jeunes de classes sociales et
culturelles défavorisées, et,
a l'inverse, comment com-
prendre, 1'échec d'enfants ou
d’adolescents de familles ou
de groupes sociaux favorisés.

C’est une question en plein
essor a laquelle il n’est pas
facile de répondre mais qui a
l'intérét d’obliger a réfléchir a
la reproduction, qui, si elle
n'est pas dans une représenta-
tion mentale uniquement mé-




canique. passe par un certain
‘nombre de phénoménes quon
e connait pas bien, qu'on ne
comprend peut-étre pas trés
bien.

Je veuy dire, par exemple, que
lorsqu’on dit I'intériorisation
de I'inégalité, c’est une belle
expression mais qu'est-ce que
ca veut dire, comment se pas-
se cette intériorisation ? Cest
une question qui est rés im-
porianie parce que c’est pro-
bablement ['une des voies qui
nous permettra de mieux
comprendre les phénomenes
d'apprentissage et d’appro-
priation des savoirs.

Pour vous donner un exemple
trés illustratif, j’avais une étu-
diante brésilienne qui avait fi-
ni sa these sur Pinégalité sco-
faire dans le nord-est du
Brésil. Elle avait done colla-
tionné Loute une série de don-
nées et o'était une trés bonne
thése qui analysait tout a fait,
dans la lignée de Bourdieu,

I'inégalité scolaire dans le
nord-est du Brésil. Je ne sais
pas si vous avez en téte que le
nord-est du Brésil c’est 'une
des régions les plus épouvan-
tablement pauvres du monde.
Et, évidemment, les statis-
tiques a I'occidentale appli-
quées dans ce systeme-la
aboutissaient a ce que I'échec
scolaire était massif & 80 %.

1 faut dire que les gamins font
dix kilométres par jour a
pied. qu'ils ont la malaria une
fois sur deux, qu’ils ne man-
gent pas, qu'ils vont pieds
nus... Rien d’étonnant a ce
qu'il y ait 80 % d'échec sco-
faire.

Mais [a question intéressante,
cest quiil y a 20 % de gosses
qui, dans fes mémes condi-
tions, réussissent.

C'est un vrai phénoméne qui
nous conduit & nous intéresser
a la différenciation psycholo-
gique et psychique, a la moti-
vation ct au désir de savoir.

LA QUESTION

DUDESIRET

DE LA MOTIVATION

a troisieéme différenciation
est done la différenciation
1 psychologique et psychique,
non pas la différenciation vue
par Monsieur Binet mais plu-
tot la différenciation vue par
Freinet et par Freud qui, Pun
et autre, nous ont appris

quelque chose que je vais ten-

ter de rappeler: la différencia-
tion psychologique culmine

peut-étre avec ce que les
psychologues ont essayé de
construire depuis le début du
siecle autour de la notion de
motivation. C'est la motiva-
tion qui expliquerait les mo-
dalités qui permetient i des
enfants ou a des adultes d’ap-
prendre,

[l est tout & fait intéressant de
constater qu’apres plusieurs

années de relatif silence, plu-
sieurs publications viennent
de sortir sur la motivation.
Cela veut donc dire qu’il y a
de nouveau une recherche au-
Lour de cetle notion.

Vous savez que la motivation
est quelque”chose & la fois
d'intéressant et d'incernable,
difficile & penser en termes
d’une rationalité qui peut
se construire et s'organiser,
c'est-a-dire penser en [ait en
termes de besoins.

La motivation renvoie a Fen-
vironnement et a la conliance
qu’a le sujet de faire ce qu'il
fait. En conséquence, un sujet
motivé est un sujet qui trouve
en lui-méme la possibilité
dapprendre et done de sur-
monter les difficultés et les
contraintes.

Notons au passage que pen-
dant un temps on a pu croire
gu’on pouvait motiver autrui.
On a commencé par s intéres-
ser & motiver les gens au tra-
vail. E1 puis, apres. on s’est
beaucoup posé la question de
motiver les enfants.
Aujourd’hui, on est bien obli-
g¢ de constater qu'il n'est pas
du tout str que 'on puisse
ainst motiver autrul. En
conséquence, les pédagogies
de la motivation ont du mal a
se référer uniquement a cette
guestion de la motivation.

Le mouvement de la motiva-
tion des apprenants est un
mouvement commencé de-
puis longtemps a travers
I'éducation nouvelle. Qu'est-
ce que Freinet a fait d’autre si
ce n'est d'essayer de construi-
re des situations d’apprentis-

sage qui solent en elles- tescAmERs e UIFOREP e 86 = 45
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mémes motivantes? Com-
ment a-t-it fait 7 Eh bien, il fait
faire des choses aux éléves. 1l
leur fait entretenir une corres-
pondance avec dautres en-
fants, et c'est par le [aire, par
I"activité, c'est en cherchant et
en entreprenant qu'on ap-
prend. Done, il y ala une co-
hésion gui est forte.

Mais cette pédagogie du faire,
cette pédagogie par I'activité,
ces méthodes actives se com-
prennent en elles-mémes
comme des méthodes empi-
rigues, et il n'est pas sir que
la psvchologie a cet égard.
avec ce concept de motiva-
tion. y compris en formation
d'adultes, vy compris en psy-
chologie du travail, puisse
nous conduire trés loin, sauf a
énoncer un certain nombre
de choses qui sont a peu pres
dans tous les manuels, qui ne
sont pas négligeables el
nulles, exemple que la réussi-
te est un facteur favorable a
I"apprentissage... ca parail
une banalité de dire que tou-
te I'école. Trancaise notam-
ment, a été une pédagogie de
Péchec, de la punition, ol
Ferreur grammaticale est
baptisée faute.

Alors on va essayer de modi-
fier Menvironnement. on va
créer des situations ol e sujet
va peut-étre trouver un inté-
rét a apprendre, peut-étre
qu'on va développer la péda-
gogic de 'exemple plus que la
pédagogie verbale, et puis,
une fois qu'on a fait ¢a, on a
fait & peu pres le tour, a cec
pris qu'on sait faire beaucoup
de choses en matiere d’ensei-

Jo-ustammsDELFoRER g8 gniemient et de formation. A

se demander dailleurs pour-
quoi, puisque Fon sait faire
tant de choses, on n’arrive pas
a développer. on n'arrive pas
i capitaliser, on n'arrive pas a
susciter dautres inventions.

Encore une fois, 51 on regarde
les choses qui se foht,ne se-
rait-ce que dans le systeme
scolaire, on est absolument
ahuri du nombre d'mitiatives,
d'inventions, d'innovations, de
changements plus ou moins
radicaux qui donnent des ré-
sultats. H ne faut donc pas dire
que NOUS SOMMIEs IMpuissants,
c'est plus compliqué que ¢a.

Freud. quant a lui, $'interroge
trés 1ot dans son weuvre, des
1910, sur la vieille question phi-
losophique d*Aristote qui est:
«Qu'est-ce qui fait que les en-
fants, les adultes ont envie de
savoir 7» 1l y a un certain
nombre d'auteurs a sa suile gui
ont développé cetie question
de la pulsion de savoir. Quelle
est cette dynamique incons-
ciente produite par un sujet et

qui e condwit vers |"apprentis-
sage et le savoir?

Une pulsion
e Savoir ?

Dans I'équipe dans laquelle je
travaille a Paris X. on organise
cette réflexion autour de la no-
tion de désir de savoir. Parce
gue ¢’est une notion incer-
nable et on est sir de ne pas
étre trop dans la rationalité ex-
cessive. Donc la question du

“désir de savoir ¢’est bien la

question de tenter de com-
prendre quelle dynamique
psychique, autrement dit
quelles tensions et quels
conflits provoguent, pour un
sujet doté d'un inconscient,
des rencontres avec des sa-
voirs. C'est une question qui
nous oblige & {arre un travail,
non pas d'enquéte quantitati-
ve mais d'enquéte de type cli-
nique, qui nous permet de
nous demander comment, sin-

{'ateller d'écriture, «La moguetie». - v e




gulierement, les choses se pas-
sent pour chacun de nous. Cet-
t¢ question est importante par-
ce qu'elle signifie que derrigre
ou devant la question de I'ac-
c&s aux savoirs, de Papprentis-
suge, il y a quelque chose de
beaucoup plus redoutable, de
beaucoup plus impliquant et
de beaucoup plus concernant,
et qui est quelque chose de
I'ordre de I'nconscient. On ap-
prend tel ou tel savoir ou on
n'apprend pas tel ou tel savoir
pour des raisons sociales, ¢’est
¢vident, mais aussi pour des
raisons psychiques profondes
comme le montrent toutes les
éludes chiniques .

Et oo gt
18S genes ?

La derniere différenciation,
celle sur laquelle je ne dirai
ras grand chose parce que
est un sujet difficile, ce sont
es différenciations liées & la
€alité génétique. Vous savez
ians doute que le développe-
nent considérable des neu-
‘osciences qui n’ont pas fini
le nous épater conduit a une
€interrogation permanente
lu rapport entre inné et ac-
Juis. Et je crois que c'est trés
mportant et trés intéressant,
uisqu’un certain nombre d’au-
eurs dits scientiliques ou pseu-
lo-scientifiques- voudraient
ien trouver I'explication aux
hfférences sociales, culturelles
t individuelles dans une base
énétique. Et donconest ala
echerche du gene de la dys-
:xie, celui de "homosexuali-
s.ele.

Je crots quon peut voir les
choses heureusement diffé-
remment. Et pour reprendre
la boutade de I'un de mes col-
legues et ami spécialiste de
neuro-science : « En gros, tout
est génétique mais ce n'est pas
grave ». Je crois que c'est inté-
ressant comme réflexion par-
ce que cela signifie, en effet,
qu'ily a une dimension et une
base génétique & nos compor-
tements individuels et collec-

ALORS, QUE FA

tifs mais que la question de sa-
voir si c’est 80 % de géné-
tique, 20 % de culturel ou
25% de social n’a aucun inté-
rét; une chose est certaine,
cestquity aduculturel,ilya
du social. Et, a la limite, pour
allerjusqu alexees,n 'y en au-
rait-il qu'un pour mille, ce
n'est que la-dessus, pour ['ins-
tant, que Pon peuf ccuvrer et
donc ca vaut le coup, bien sir,
d'ceuvrer.

m t

ET QUI FAIT QUOI?

“ai évoqué aujourd’hui les
problémes des modes
d’accés, mais, pour termi-

ner, je voudrais en soulever
d'autres.

La premiere réflexion porte
sur des bilans que I'on peut
faire de ce qui s"est appris 4
travers les systémes institués,
Ces bilans mitigés ne sont pas
du tout nuls, ni négatils, loin
de la. Comme dit Baudelot,
Le niveau monte, c’est sir.
Donc il y a toute une série de
bénéfices, mais il y a un cer-
tain nombre d’échecs qui doi-
vent nous interroger. Je vais
en prendre deux radicalement
différents.

Premier échec: 53000 enfants
par an, ou jeunes adolescents,
sont “décrocheurs™ du syste-
me scolaire ; en dix ans ¢a fait
beaucoup de monde. Vous me
direz c’est mieux parce

qu'avant ¢’étaient 100000, je
suis d’accord, mais ¢'est un
exemple,

Un deuxieme exemple pour

vous montrer aussi les contra-
dictions dans lesquelles nous
sommes: ['évoquals tout a
Iheure le fait que la culture
occidentale, et donc francaise
porte au pinacle la science et
la technique. Les connais-
sances a la fois des jeunes sco-
larisés, dans une enquéte in-
ternationale américaine qui a
¢té faite sur les scores des en-
fants et des adolescents en
matiére de sciences, révele
que les Francais sont trés
mauvais (dans les vingtiemes)
les Coréens, les Thatlandais
sont bien avant nous, méme.
les Anglais. Les Américains
sont aprés. Les enquétes que
I'on peut faire, y compris au-
pres des étudiants sur leurs
connaissances moyennes dans
les sciences et les techniques
ordinaires sont désastreuses.
Donc, les bilans sont bien mi-
tigés.

Un autre constat que 'on
peut faire c’est que dans une

société comme [a nOLTe. 8N LS CARRS DE LIFIREP ° 88 47
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matiere d’éducation et de for-
mation, on passe beaucoup de
temps 2 courir derricre les
problemes et & réinventer des
choses qu’on connait depuis
vingt ans. Dans le méme
ordre d’idée, on n'utilise pas
ce qui marche, ni ce qu’on sait
qui a marché. Pourtant. un
nombre important de gens
travaillent beaucoup. et tra-
vaillent bien. que ce soit les
administratifs ou les forma-
teurs, les politiques ou les en-
selgnants.

Le probleme c'est que tout le
monde travaille le nez sur le
guidon alors que 'éducation
s'inscrit, comme chacun le
sait, dans la durée. Nous sa-
vOns qu'un certain nombre de
transformations est en {rain
de se produire dans nos vies,
qui. nécessairement. va avoir
des conséquences incaleu-
lables, imprévisibles sur 'édu-
cation et la formation. Com-
me "avenir n'est ni déterminé
nt prévisible, la scule chose
qu'une société un peu plus
adulte pourrait faire. c'est de
se saisir de ces questions, dites
de fond ou fondamentales, et
d’adopter  des  positions
d’orientation,

Intéqrer les
transformations

Voici pour terminer trois
exemples, parmi d'autres, de
ces transformations gue I'on
pent déja intégrer dans notre
réflexion:

—L'évolution du travail dans
les sociétés occidentales —on le

4§ + LESCAHERS DE L'IFOREP W' 86 $ail maintenant - est en plein

bouleversement et celui-ci va
se poursuivre ; le temps du tra-
vail, les modalités du travail
vont continuer & considérable-
ment changer. Or. "éducation,
pour une partie de son activité,
est lige a 'utilitarisme du tra-
vail et ['utilitarisme social:
quest-ce que cela signifie
d*éduquer des jeunes qui, dans
trenie ans, seront dans une so-
Ciélé qui mariera trés différem-
ment de [a ndtre les activités
de travail et les autres
activités?

- Deuxiéme exemple: nous
avons terminé la belle période
ol on éducuait par la violence,
“en dressant”... dlatlleurs
quand ca dressait pas bien on
avait des maisons de redresse-
ment, ¢’est fini. Puis on s'est
mis de plus en plus & éduquer
par la contrainte morale : il fal-
lait que Fon fasse appel &
Fobéissance, c’est-a-dire en

jouant au maximum sur un

phénomeéne psychique fort qui
est autorité. Pour des raisons
diverses, ca marche
aujourd’hui beaucoup moins
bien. Vous pouvez vous en
rendre compte dans votre vie
sociale et quotidienne : ¢'est
fou ce que les gens n'obéissent
plus I Nous sommes déja en-
trés dans une culture de négo-
clation. Cest-a-dire qu'il faut
justifier, on ne peut plus don-
ner que des ordres. Cela a des
conséquences considérables
sur F'éducation. Vous n'avez
qu'a le voir autour de vous...
ou méme chez vous: les en-
fants discutent d'une maniére
telle quil y a moins de trente
ans la moitié d’entre eux au-
raient requ une paire de

claques avant d'aller plus loin
tantils sont msolents. L'évolu-
tion a é1é extraordinairement
rapide. Cela veut dire gu'il v a
une transformation a la fois de
la maturité des enfants, & la
fois de leur immaturité qui
Jaisse nos modes daction édu-
catifs en grande difficulté, en
panne, Ne croyez pas que ce
sont des phénoménes négli-
geables. On se pose la question
—comume certains pays se la po-
sent déja. notamment les pays
nordiques qui sont plus en
avance que nous en matiére
d*éducation - de savoir com-
ment on va gérer la question
d'un enfant de dix ans qui ira
voir un représentant public, un

juge. un maire, et qui dira: «Je

n'aime pas et je ne veux pas
I'éducation que mes parents
me donnent ».

-Pour citer un dernier
exemple. qui est dans un autre
champs, si on pense que le dé-
veloppement de 'enfant et du
trés jeune enfant est un déve-
loppement psychique qui ma-
nic, qui doit contenir un imagi-
naire et qui doit construire un
systeme symbolique particulie-
rement délicat et difficile, nous
sommes déja entrés dans un
monde ou I'immatériel et fe
virtuel, la présence et I'absen-
ce, sont completement diffé-
rents pour ne pas dire déréali-
$€s par rapport a ce que nous
venons de  vivre depuis
quelques milliers d'années.
C’est passionnant de réfléchir
sur le virtuel, puisque le virtuel
n'est pas vrai tout en étant
vrat. Cela veut donc dire que
notre capacité a appréhender
de fagon abstraite la réalité




“aecroit de plus en plus rapi-
jement. Or, former a I'abstrac-
ion est difficile, et 5"l est vrai
e nous allons vers des socié-
¢és de plus en plus immaté-
ielles, c'est-a-dire des sociétés
le signes et de symboles, com-
nent serons-nous capables
éduquer et de former a ce
ysteme symbolique? Je ne
rois pas que la réponse tienne
eulement dans le fail. méme si
‘est trés intéressant et trés im-
ortant, que peut-étre les en-
ants se débrouilleraient mieus
ue nous ou plus rapidement
ue nous dans ce nouvel envi-
onnement technologique,
1ais une chose est stire ¢'est
uils auront a vivee un rapport
u réel qui n’est absolument
as celui que nous avons véclL.
Jes modes d'aceés aux savorrs,
ous avez percu que la ques-
on peut s'aborder de diverses
1aniéres. Des auteurs nous di-
ant gue le XX siecle sera le
rand siecle des savoirs, parce
ue les savoirs et les connais-
ances seront les vrais enjeux
es sociétés et des personnes.
n certain nombre de gens,
‘essayistes, d'auteurs, disent
ue les guerres du futur seront
es guerres pour les savoirs.
n n'ira plus se battre pour
ne fle ou un bout de territol-
2, on se battra pour des bases
¢ données, pour des modes
“acces, pour des contréles de
ystémes et -pour des
onnexions de connaissances,
arce que la chose qui, pour
instant, est infinie, c’est aussi
ien notre ignorance que le sa-

OIT & conqueéris.
Propos recueillis par
Annie Bessiéres

«Le XXI siecle sera ie grand siécle des saveirs, parce que les savoirs ef les
connaissances seront les vpais enjeux des socigtés ef des personnes.»
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Nous avons pu faire 18 constal gue es

associations tradifionnellement attachées a leauca-
tion populaire se Sont peu a peu orientées vers des
actions d'insertion. De la méme fagon, certaines
associations a vocation sociale conauisent des
actions de formation. I arrive qu'elles se battent
ensemble et qu'elles innovent sur le plan peaago-
gique. Il se crée ainsi de nouvelles relations enire
partenaires publics et associatifs.

Voici quelques témoignages de celte démarche avec
des interviews du responsable de laction culfurelle
au sein du mouvement ATD Quart Monde,celui dl
responsable pédagogique de lassociation Aries ou
encore au travers de [expérience de la municipalité
06 Sens.
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tITATD

Ot Monde
rue Bergere,
RN Paris.

(33 Le crotsensent
des suveries, Chened
fe Chuart Monede i
Prrtversitd pessent
enserehle, Groupe
de recherche ™ Quant
Monde Uiniversid™,
L.es Fditions de
I'Atelier. Iditions
Ouart Monde.

ATD QUART MONDE :
DESLIVRES
CONTRE LA MISERE

Le savoir, ou plutdt son absence, est une des causes qui menent 4 exclusion. En France,
un enfant sur cing est en échec scolaire bien quiil continue daller 4 Iécole e, dans 12
plupart des cas, if est issu dune famille défavorisée.

<@ “école publique ne remplit
plus sa fonction, constate
Bruno Masurel, et 200 %
des adultes ont aujourd’hui
des difficultés de lecture et
d’écriture, » Pour le respon-
sable du secteur Actions cul-
turelles au sein du mouve-
ment ATD Quart Monde™,
Iacces au savoir est le passage
obligé pour faire reculer la mi-
sere: « Cest une question de
chegnité de I'étre humain, 1l faut
briser I'isolement culturel ié &
'extréme pauvreté.» Son
mouvement a done mis en pla-
ce plusieurs actions en direc-
tion des quartiers défavorisés
en France, mais aussi en Euro-
pe et dans le monde,
Ainsi. depuis 1968, ATD
Quart Monde anime les bi-
bhiothtques de rue en direc-
tion des enfants de I'école pri-
maire ou maternelle. Au
moins une fois par semaine.
un ou plusieurs animateurs
—souvent des étudiants - dé-
ballent leurs livres dans [a rue.
Leur objectif 7 Aticindre sur
feur ieu de vie les enfants les
plus exclus de la société pour
leur présenter un livre. le lire

52 elescamERS DECHOREP P86 avee eusx. Au-deld de la famu-

harsation avec un objet cultu-
rel rare dans ces familles, ['in-
tervention des animateurs
permet aussi que des liens se
tissent entre les enfants, entre
leurs parents souvent bien
plusisolés qu'eux (70 % des
chefs de familles défavorisées
sont au chomage). Et que les
enfants découvrent le plaisir
du livre, parfois objet d’humi-
liation et d'exclusion supplé-
mentaire i I'école. A terme, le
but de ces mterventions dans
la rue est de conduire les en-
fants 4 fréquenter la biblio-
theque municipale. le service
public devant interverir, pour
ATD Quart Monde, comme
relais indispensable a Iacces &
Ja culture.

Lancée comme un défi aux
étudiants de May 68 qui vou-
Jaient «mettre la culture dans
la rue », ces bibliotheques re-
joignent aujourd’hut les pré-
occupations de la société
concernant Fexclusion: la o
de juillet 1998 contre les exclu-
sions comporte un volet cultu-
rel qui donne un réle aux Drac
(Direction régionale de 'ac-
tion culturelle). Le nouveau
métier de médiateur du livre

déja permis a ATD Quart

‘Monde de former des jeunes

issus de milieux oll régne une
tres grande pauvreté, gui sou-
haitent intervenir, & leur tour,
aupres de non-lecteurs dans
fes quartiers défavorisés. Dans
le droit fil de ces interventions
de rue, ATD Quart Monde or-
ganise egalement depuis plus
de dix ans les Journées di livre
conttre ln misére et, depuis peu
chaque été, les Séminaires de
Pavenir partagé. Cetie dernie-
re inttiative consiste & faire ve-
nmir dans une tremtaine de
quartiers en Europe toute per-
sonne g & une passion a far-
re partager (plomberie. jardi-
nage, informatique, mais aussi
de nombreux artistes «car il
est important de Taire décou-
viir fe beau »),

Des ateliers. destines principa-
[ement aux enfants. sont ins-
tallés dans la rue ou dans des
locaux du quartier préiés au
mouvement, Ces derniéres an-
nées, Faccent a été porté sur
Pacces aux nouvelles techno-
logies de 'information et no-
tamment a Internet, «un nou-
veau langage, donc, un

nouveau risque d'exclusion




5__p_0;z,zr les plus pauvres », re-
'f_n'm;'que Bruno Masurel. Es-
<entiellement destinées aux
enfants parce qu'ils sont la gé-
nération montante, les actions
Eu[iareiles d'ATD Quart
Monde s'adressent aussi aux
adultes A travers les unjversi-
_{_és_populaires. Des groupes,
dans les quartiers, préparent
de's renconires mensuelles de
réflexion auxquelles partici-
pent des universitaires. Paral-
felement, un travail de re-
cherche jusqu'alors jamais
réalisé a é1é mené ef a abouti a
la publication d’un ouvrage:
Le croisenent des savoirs™.,
Pendant deux ans, des mili-
tants et des volontaires perma-
nents du mouvement, eux-
mémes issus de la grande
pauvreté, et des universitaires
(droit, sciences de I"éducation,
économie...) se sont rencon-
irés pour échanger leur point
de vue et approfondir leur ré-
flexion autour de quelques
grands themes: comprendre la
misere de I'intérieur, le projet
familial et le temps, la libéra-
tion des savoirs, le travail et
I'activité humaine, la grande
pauvreté et la citoyenneté.

Pour [a premigre fois, un vécu
- la misére -~ s’est confronté &
[a rigueur scientifique de la re-
cherche, et vice-versa. Penser
ensemble, n'est-ce pas une
maniére [orte de sortir de son
enfermement, d’avoir une pla-
c¢ reconnue, de ne plus étre
«condamné & regarder les
autres vivre », selon la défini-
ton que Bruno Masurel don-

ne de la misére en cetle fin de

siecle?
Julie Vion-Broussaifies

LES CAMEFRS DEL'FOREP N 86 « 53




L’EDUCATION POPULAIRE AUJOURD'HUI

{1} Arigs

Wrue Léon Blum
51103 Corbeil-
Essennes.

LUTTER CONTRE
UILLETTRISME

« En France, ['ilfettrisme touche plus de deux millions trois cent mille adultes qui
souffrent. et souvent se cachent, dans un monde ot il s agit de Savoir et comprendre
{oujours plus vite. Ces questions ne soni plus seulement [apanage des Specialisies mals
concernent avenir e nos Sociétés. » France Culture recevait dans son émission *La vie
ensemble” (en janvier 1999) Khaled Abichou, formateur & Corbeil-Essonne ef
responsable pédagogique au sein de association Aries”, ef Cam lle Pirot, président du

syndical de 1a presse sociale.

vivie Andreu: Camille
SPimt, quel est le slogan

de la campagne que vous
venez de lancer, vous et votre
syndicat, pour lutter contre
Uillettrisme?
Camille Pirot: «Parce que
Fillettrisme met trop de per-
sonnes au pied du mur, pre-
nons l'illettrisme au pied de la
lettre ».
Cest une campagne nationa-
fe, a vos yeux?
Pas simplement i mes yeux,
mais aux yeux de 'ensemble
de nos éditeurs, puisque le
syndicat de la presse sociale
est un syndicat qui regroupe
I'ensemble de la presse mu-
tualiste, coopérative, associa-
tive et syndicale qui édite sur
I'ensemble du territoire natio-
nal. Aujourd’hui, cetle presse
concerne vingt millions de lec-
teurs.
Qu’est-ce qui vous touche
dans le phénoméne de lillet-
trisme?
C’est la deuxieme opération
que nous menons. H y a
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une premicre opération de ce
type parce que nous considé-
rons quie [a presse sociale a le
devoir, en plus de son role
d'information, de s'intéresser
& ce qui se passe sur [e terrain,
et lillettrisme fait partie des
difficultés réelles que les gens
rencontrent au quotidien. Est-
ce que l'on se rend compte
que ce sont environ 2,3 mil-
lions de personnes qui sont
touchées par le phénomene de
I'illettrisme en France ?

Le phénoméne s’aggrave-t-il?
Malheureusement, le phéno-
meéne a tendance A s’aggraver.
Tant que le chomage ne trou-
vera pas de solution, on crée-
ra inévitablement des rejets,
des exclusions et les gens ne
pratiquant plus 'écrit et fa lec-
fure se trouveront, fatale-
ment, de plus en plus dans
une situation assez drama-
tique par rapport  leur impli-
cation ou leur intégration
dans la vie sociale.

Khaled Abichou, votre asso-
ciation, Ariés {Association
régionale pour insertion

économique et sociale) est
largement impliquée dans la
lutte contre Pilletirisme.
Khaled Abichou: L'associa-
tion Arigs existe depuis douze
ans. Nous sommes implantés
essentiellement dans le dépar-
tement de I'Essonne, dans la
Région parisienne, el nous
possédons également une pe-
tite ferme pédagogique dans
Findre. Nous y accueillons des
personnes habitant I'EEssonne,
qui sont en situation d’exclu-
sion ou en difficulté. Elles
participent 2 des activités
agricoles ou a des activités
liées aux métiers du batiment.
En méme temps que nous fai-
sons de I'apprentissage, nous
Juttons contre 'illettrisme.

A quel moment vous étes-
vous dit qie'il fallait se battre
contre Pillertrisme ?

Ariés est une association que
I"on pourrait qualifier & I'ori-
gine d'entreprise d'insertion.
Les promoteurs de 'associa-
tion eux-mémes essayaient de
s'insérer dans le tissu écono-
mique. Au début, nous avions




-ommencé a produire des pe-
ity bateaux pour la navigation
Tuviale. Avec la crise écono-
nigue, I'association a €t€ sol-
icitée pour intervenir massi-
;ement dans [a formation et
accueil des publics en diffi-
ulté, Donc, en plus de ses
wctivités de production et
Finsertion sur le plan écono-
nique, on lut a demandé de
aire de la formation. A partir
l¢ 14, on s'est doté de compé-
ences pédagogiques spéciali-
¢ées pour lutter contre Iillet-
risme, Cela date de 1987.
“pus étes devenus des institu-
etirs @ votre maniére?
vous sommes devenus “insti-
uteurs” pour adultes,
huelles sont les méthodes
mployées pour apprendre a
ire et a écrirve a un adulte?
sf-ce que ce sont les mémes
e celles de Pécole?
vbsolument pas. Par exemple
ans I'Indre. 4 Toccasion
‘une activité de type produc-
on agricole ou batiment,
ous allons chercher des
ontenus, ¢laborer des pro-
rammes de formation avec
es méthodes appropriées
our les adulies. Si je devais
isumer, je dirais: avec les
dultes on va apprendre en
tsant et faire en apprenant.
Jors qu'a 'école, la logique
st d'acquérir d'abord des ap-
rentissages, de les accumu-
1, puis de les réinvestir. Or,
s adultes ont besoin d'un ré-
westissement plus rapide de
'UFS SAVOLES.
I faut des résultats et vite.
Jui. Des résultats tout & fait
robants. C'est-i-dire que la
ersonne, au bout de quatre

Ol €ing MOIS, peut mieux rem-
plir des dossiers administra-
tifs, peut écrire une petite
lettre & sa famille, peut, & la -
mite, peut-étre pas rédiger
son curriculim-vitae, mais se
I"'approprier une fois qu'elle a
€té aidée dans sa premieére
mouture,

La question de I'illettrisme est
une question (res sérieuse el
on parle actuellement de plus
en plus de situations d'illet-
trisme parce qu'elles sont
multiples et diversifiées.
Généralement, les personnes
en situation d'illettrisme ont
honte de dire: « Je ne sais pas
lire et écrire dans ma langue
maternelle, ma langue d'origi-
ne...». Etre en échec pour
réaliser des actes dans sa
langue d'origine est mal sup-
porté par ces personnes. De
ce fait, elles vont avoir ten-
dance & rompre des relations
et des démarches qui nécessi-
tent le recours & I'écrit, Donc
elles n'iront plus 8 'ANPE
pour s’inscrire, elles n'iront
plus voir I'assistante sociale.
En conséquence, elles sont ex-
clues du tissu social et de la re-
fation avec les institutions, y
compris de voisinage. Clest
pour cela que nous nous
somes implantés dans les
quartiers en difficulté, en bas
des tours HLM parce que
nous pensons qu’il faut aussi
assurer un certain nombre de
prestations de proximité en
termes de formation, pour re-
nouer ce lien social.,

Vous diriez que c’est un phé-
nomeéne qui s'aggrave en
France et dans le monde ?

Je pense qu'il s"aggrave dans

le monde industriel, pour une
raison trés simple: aujousr-
d’hui, Ja mise aux normes des
systemes de production et
d’organisation du travail des
entreprises a introduit tres
fortement I'éenit. Ce que F'on
pouvait faire’par des gestes
tres répétitifs, en se référant
¢ventueHement au chef d’ate-
lier, mainienant, on le fait
selon des procédures écrites,
car on doit laisser une trace
écrite. De ce fait. les gens qui
ne savaient ni lire ni éerire, el
qui pouvaient a up certain
MOment exercer un certain
nombre de métiers ou occu-
per ur certain nombre de
postes, ne peuvent plus le fai-
re aujourd hui. Clest la per-
version de la professionnalisa-
tion d'un certain nombre de
petits boulots. Aujourd hui,
pour garder les enfants a do-
micile, il faut un CAP. Or, un
CAP suppose un savoir théo-
rique, alors qu'avant ce type
de travail étaitl accessible &
des gens en situation d'illet-
trisme ou a des analphabetes,
ete, 1l suffisait, en effet, de tra-
vailler avec eux sur un certain
nombre de connaissances et
de savoir-faire en s"appuyant
sur le circuit familial de voisi-
nage. Actuellement, c’est de-
vent un métier référencié.
Qui sont, selon vous, les illet-
trés aujourd’hui dans ce
pays?

La partie la plus visible
CONCerne les personnes 1ssues
de I'échec scolaire, c'est-a-
dire les gens qui, pendant les
dix ans de formation initiale,
n'ont pas assinilé ou recu les
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voir réaliser un certain nombre
d’actes, ou, comme je le disais
tout A I'heure, pour pouvoir ré-
investir ces acquis.

Ily a d’autres personnes, gue
[*on voit trés peu, ce sont des
personnes un peu plus dgées
que celles de la premiére caté-
gorie et qui, dans leur vie pro-
fessionnelle, n'ont pas utilisé
I"écrit d’une facon permanen-
te. Ells ont “désappris™ leurs
acquis. Ces gens-la, a un mo-
ment donné, sont devenus in-
capables de lire des écrits un
peu complexes.

Vous étes confiants devant
Pénormiré du probléme?
Nous sommes confiants parce
qu'il me semble que, jusqu'ici,
la lutte contre I'illettrisme
était un peu une affaire de
tétes brilées, de travailleurs
sociaux, qui essayaient plus
ou moins d'apporter leur aide
dans certains guarliers, avec
une démarche volontariste.
Aujourd’hui, I'iflettrisme est
devenu une affaire o I'Etat
s"implique davantage.

Donc, c'est sorti de cette mar-
ge des quartiers difficiles.
Tout & fait. Et c’est devenu
guelque chose de reconnu au
niveau politique. donc, ity a
une responsabilité collective.
Plus que cela, 11 fait 'objet
aujourd’hui —et je pense que
c'est trés important - de re-
cherches universitaires pour
créer des méthodes adaplées,
pour avoir des démarches ap-
propriées. La lutte contre
I'illeftrisme n’est plus quelque
chose que 'on traite a part.
mais elle s'intégre dans I"acti-
vité professionnelle, dans I'ac-
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logement, dans ce que Pon ap-
pelle couramment le lien so-
cial. La recherche universitai-
re est en train de nous éclairer
fortement a ce niveau-fa.
Elte dit quoi, la recherche?
Qu’est-ce qu’elle vous en-
seigne? -
Si je schématise, la recherche
nous dit: on ne voyait pas les
personnes en situation d'illet-
trisme quand il n’y avait pas
de chémage massif. Mainte-
nant que le probleme surgit
partout, il faut donner des ré-
ponses. L, on sort de la stig-
matisation et on se place sur
des logiques de diagnostic et
on propose des alternatives.
Cela se situe dans une dé-
marche d’accompagnement.
Dans le domaine pédagogique
ou cognitif, la recherche nous
a appris qu'il faut d'abord
chercher & rendre I'apprentis-
sage utile et utilisable par les
personnes concernées et cela
a un effet direct sur les mé-
thodes et les outils.

Une angoisse &
SUPmonter

Et le faire comprendre?

Absolument. La recherche
nous a ainsi appris, sur le plan
psychologique, & prendre en
compte la notion de motiva-
tion. Nous nous sommes
demandés pourquot une per-
sonne en situation d'illettris-
me faisait la démarche de ve-

pir en formation avec tout ce
que cela comporte de crainie
3 surmonter. Si elle vient a
trouver un travail rémunéré.
¢'est une motivation qu'll faut

accepler. A partir de cetie
premiére motivation, on va
devoir générer une nouvele
motivation qui sera sur le
contenu de la formation lui-
méme. Ce sont la des elfets
immédiats de la recherche sur
I'action de terrain.

On voirt le soin dont on doit
entourer Padulte et fe travail
gue cela représente pour vous.
Sur le terrain, vous cétoyez
ces adultes, souffrent-ils pour
apprendre ou le font-il par
plaisir?

1y a une souffrance trés forte
pour apprendre parce que,
apprendre c'est aussi remettre
en cause ses certitudes. et [a, il
y a des moments tres difficiles.
Le formateur est alors irrem-
placable parce quil va accom-
pagner le formé a dépasser cc
temps d'inquiétude, d'angois-
se et de souffrance et a pro-
sresser 14 o il y a des jouis-
sances (res fortes, si je puis
dire. Des jouissances parti-
sées par le formateur et
“I'élave” parce que celui-ci a
réussi quelque chose, a gagné
en autonomie, ete. Je peux
vous donner un exemple trés
simple : une personne classe
des documents administratifs
par leur couleur; le jour ol ¢i-
le commence & les classer par
ordre alphabétique, ou a clas-
ser scs anciennes fiches de
paie pour justifier sa carriére
professionnelle ou pour ou-
vrir ses droits aux Assedic ou
i [a Sécurité sociale, par mois
et non pas seulement par cou-
leur, ¢’est un temps ol I'on
voit les yeux des apprenants
briller. ef cette jouissance. on
[a voit physiquement.




isoclation pour 1feg_§eig_p_gment et la formation des travailleurs immigres (AEFTI)

«lin temps oii I'on voit les yeux des appre-
nants briller : des jouissances partagées
par le formateur et "1'éleve” parce que ce-
lui-ci a réussi guelque chose, a yagne en
autonomie, »
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A SENS, LA

MUNICIPALITE FORME

A QUI MIEUX MIEUX

Iy aun peu plus d'un an, la mairie de Sens a cholsi denvoyer des membres
de son personnel en formation Bafa au centre de formation de I'lforep &
Serbonnes. Une action qui sortait de ['ordinaire pour ! lforep et pour la
municipalite de 'Yonne. Nous avons rencontré Maryse Dellac, secrétaire
générale de la mairie, ainsi que Marie-Ange Jeanneau ef Evelyne Beugnon, deux
ex-stagiaires, pour un premier bilan.

« n personnel qui va peu en
formation est moins aidé

pour trouver du travail. »
Maryse Dellac, responsable
de [a jeunesse et de lenfance,
des affaires sociales, du sport
et de la culture a la mairie de
Sens, sait de quoi clle parle
dans une municipalité qui
vient de “sortir” sa premiere
promotion Bafa. Une douzai-
ne de personnes en tout, pour
moiti¢ des jeunes embauchés
en contrat ville, 'autre moitié
élant composée de femmes
autour de la quarantaine,
agents d'entretien dans les
écoles municipales.
Marie-Ange est de celle-1a.
toute étonnée et motivée que
I'on ait proposé aux agents de
passer un diplome : « Elles, &
qui on ne proposait jamais
rien ». Aujourd’hui, elle ne
souhaite pas devenir Asem
{assistante de D'institutrice
pour s’occuper des enfants),
bien que son tout nouveau di-

&~ uscammsoeUikoRep 96 plome le lui permette. Elle en-

visage une remise i niveau en
maths par les cours de la mai-
rie pour confirmer son niveau
baccalauréat. Un blocage an-
cien face a cette matiére,
qu'elle pourrait bien attaquer
de front. Mais surtout, elle va
postuler [a onelle a trés envie
de travailler: a I'état civil, au
musée pour accueil du pu-
blic.

« Le Bafa nous a donné plein
d'idées et d'infos » dit Evely-
ne, qui a passé un concours en
septembre pour devenir ad-
joint d’administration. En
maths et en francais, ¢'est
bon: elle va s’attaquer au
droit privé et a la comptabili-
té, dont elle a déja une bonne
expérience comme (résoriére
d’association. Si elle réussit,
ce n'est plus & Serbonnes,
mais & Auxerre, voire i Dijon,
quelle devra aller se former.
Mais rien ne semble devoir
arréter Evelyne, qui pense
que ses enfants ont contribué
a entrelenir ses CoNNaissances.

Elle regrette simplement le
temps perdu par manque
d'information.

Continugr sur
5a lancee

Comme leurs compagnes de
stage, Marie-Ange et Evelyne
continuent & exercer leur mé-
tier dans les écoles. Mais elles
le vivent comme une transi-
tion. Le stage de perfection-
nement aura vahdé leurs ac-
quis et les projets sont bien [a.
Désormais, elles guettent tout
mouvement de poste suscep-
tible de les intéresser... et
toute nouvelle proposition de
formation pour continuer sur
leur [ancée. Leur expérience
en perfectionnement a Ser-
bonnes s’est révélée tout aussi
enrichissante que celle du sta-
ge de base. L'intégration dans
un groupe différent, le contact
avec un nouveau formateur,
les deux femmes ['ont vécu




rés positivement : « On est
esté sur place et ce qui se
assait le soir €tait au moins
ussi important que dans la
surnée », se souvient Marie-
\nge. « 11y avait beaucoup de
zunes gui nous ont tout de
uite acceptées, qui nous pro-
osaient leur aide et nous de-
aandaten! conseil, en tant
e “plus vieilles”. » Un vrai
change qui a tiss¢ des liens:
n repas avec les jeunes mé-
Hateurs de la ville a eu lieu
pres le stage, le contact est
naintenu.

Aaryse Dellac se réjouit de
oir ainsi tomber des tabous,
*établir une plus grande tolé-
ance entre générations el
ntre personnes d’origines di-
erses. « Ce premier stage a
té trés bon, enrichissant pour
ous. Cette mixité des publics
st rare.»

Jn premier bilan d’autant
Hus positif que le centre de
'Iforep de Serbonnes s'est ré-

vélé un outil important pour
la politique de formation de la
municipalité de Sens. Sa
proximité, le fait quiil offre
une formation quast sur me-
sure grace a des rencontres
avec la mairie sont de sérieux
atouts aux veux de Maryse
Dellac, qui a particulierement
apprécié de pouvoir étre pre-
sente lors des deux bilans de
la formation.

Un plan en
slatioration

A lorigine destinée & former
des médiateurs de cité em-
bauchés par la ville de Sens,
cefte premiére formation
Bafa a tout de suite permis
Pintégration d’autres person-
nels municipaux. Une autre a
suivi, en 1998, pour les techni-
ciens sportifs. « Nous avons le
souci de permetire aux jeunes
d’atler en formation de fagon

simple, dit Maryse Dellac. Et
quel pas en avant pour les
meéres de famille qui s’aper-
coivent qu'elles peuvent s’or-
ganiser pour se former en in-
ternat, quitter leur milieu sans
que le monde sarréte de tour-
ner!»,

Aujourd’hui, la volonté de la
mairic de Sens en matitre de
formation permanente ne
s'arréte pas [a. Un plan est en
cours d*élaboration car 'équi-
pe municipale a bien conscien-
ce qu'au-dela de I'enrichisse-
ment personnel, la formation

apporte un réel enrichisse-

ment collectif.
Et si, comme le pense Maryse
Dellac: «L’Education popu-
laire, c’est donner des bases
dans tel ou tel domaine spéai-
fique & un maximum de per-
sonnes qui ne les onl pas eues
plus tdt», le concept a encore
de beaux jours devant ui dans
la bonne ville de Sens.

Julie Vion-Broussailles

IIs étaient
quatorze, en

ce déhut
d'automne 1997,
a suivre le stage
Bafa a I'lforep,

a Serhonnes.
{Les Cahiers de
['fforepn’ 86)
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)epuis pres de deux SIBCles, /sducation ouvrire sistfae
ravers un ensemble de pratiques souvent liges les unes aux autres.
el va de ['Education populaire 4 la formation professionnelle, en
assant par 'éducation des adultes, mais aussi par la formation
yndicale ou encore par la participation a la gestion des comités
fentreprise. La prise en main de son propre destin par le mouvement
Juvrier, les pratiques mifitantes, celles Se reclamant de [ émancipation et
fe Ia cifoyenneld ont. par nature, une dimension éducatrice. Ce nest
1as [ci le lieu de faire [historique de cette formation ouvriére, mais
appelons que son existence est intimement liée 4 celle « des
ravailleurs engages dans le mouvement ouvrier, ¢est-a-cire ce
assemblement de travailleurs assez conscients de leur soliarite pour
‘organiser Sous diverses formes en vue de transformer 1a Sociéte par
gur action commune », pour reprendre les termes de Marcel David,

istorien, fondateur de [nstitut du Travail
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{1} Christian
Jacques est
administrateur

de IHorep.

(2} Délégucés du
petsennel, membres
du CHSCT...

{3} Cependant, les
responsabiliics exer-
cles par un élude
C.E. releveront toy-
jours du mandat et
nond'un métier,

LA PARTICIPATION A LA
GESTION DES C.E.
EST-ELLE FORMATRICE ?

£n quoi 1a participation des salariés & I gesi

v

fiar Giristian Jacques®

01 s aclivites ks comités dentreprise

0U d lewirs équivalents, est-elle éminemment formatrice ef coniribue-t-ellea laccroisse-

ment de leur capaciié individuelle et & leur efficacité sociale 7

es comités d’entreprise
occupent une place im-
portante dans [a repré-
B scnlation des salariés au
Sl scin des entreprises,
Renforcées par les lois de
1982, leurs prérogatives vor
bien plus loin que la seule ges-
tion des activités sociales et
culturelles,

Véritables acteurs écono-
miques, ils sont aujourd’hui
investis dans la défense de
Pemploi, contribuent & un vé-
ritable travail de socialisation
des salariés, ont un réle im-
portant en matiére de produc-
tion de I'information écono-
mique et sociale concernant
Pentreprise et son environne-
ment. Par dela leur grande
hétérogénéité de situation et
de pratiques, les comités d’en-
treprise ont en commun des
champs d’intervention mul-
tiples, chacun d’eux consti-
tuant un espace stratégique A
fnvestir en articulation avec
les représentants syndicaux et
les autres élus du personnel.
Caractériser les compétences
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facile, car elles sont trés di-
verses. Certaines sont aisé-
ment identifiées : rédiger un
compte rendu, comprendre et
analyser les documents finap-
ciers, par exemple ; d'autres,
difficilement objectivables, Je
sont beaucoup moins,

I s’agit des compétences
sociales et relationnelles, au-
trement appelées, selon les
auteurs: “compétences de
troisieme dimension, compé-
tences de comportement de
personnalité et de socialisa-
tion™. Celles-ci, longlemps
ignorées par les salariés de
Fentreprise, bénéficient, ces
derniéres années, d’une forte
promotion en ce qu'elles sont
devenues nécessaires i une
intégration plus poussée des
salariés, le dernier espace 2 in-
vestir pour gagner en produc-
tivité.

Pour tenter de décrire, dans ce
court article, les compétences
mobilises et acquises par les
¢lus dans les activités des co-
mités d’entreprise, nous pas-
serons successivement par
trois approches différentes,

aproche par
‘analyse des
missions..

Les missions traditionnelle-
ment connues, et celles plus
meconnues, des C.E. appel-
lent déja de nombreuses
connaissances qui constituent
autant d’éléments que P'on
peut observer dans les réfé.
rentiels de nombreux mé-
tiers'™, ou qui sont, par
ailleurs, demandées dans les
fonctions d’encadrement.

La maitrise de nombreuses
techniques est cependant né-
cessairement associée a des
compétences {ransversales,
necessaires & une démarche
collective. Cette derniere sup-
pose amsi des capacités de ré-
solution des problémes et de
coopération au sein d’une
¢quipe. L'engagement mili-
tant (la motivation) sera le
précipitateur de I'ensemble et
portera I'élu & prendre des
responsabilités et des initia-
tives, i communiquer, 4 faire




euve d'esprit de décision et
créativité. La défense des
:éréts des salariés renvoie
permanence & 'appréhen-
m des questions écono-
ques, sociales et politiques,
sens et aux finalités du tra-
il. & [a place de 'homme et
la femme dans I'entreprise,
st-a-dire & un ensemble de
énomeénes complexes qui
rgissent fortement les hori-
15 de la réflexion et de I'ac-
n. L'acuité des questions
nomiques avec, au centre,
juestion brilante de I'em-
M, la variété des questions
nales a prendre en charge,
ventail des activilés a ani-
r, ainsi que le volume des
ations et des budgets a gé-
.requiérent un niveau de
npétences toujours plus
vé. D'autant plus que les
son! en face d’eux des em-
yeurs ou des représentants
» directions parfaitement
1PUS & CeS eXercices.
précier les attentes des sa-
és au niveau de leurs acti-
:s sociales et culturelles
pose recul et capacité de
e en perspective de I'expé-
1ce. Le traitement de la de-
nde sociale par les C.E.
puie sur I"étude des nou-
les habitudes de consom-
tion, sur I'évolution des
ntalités et sur tous les
_eurs socio-économigues
volution de la demande.
ster ainsi au plus prés de
tente des salariés, si pos-
e I'anticiper, tout profes-
mel du marché connait
1 cette exigence. L'élu de
L aura, lui, a travailler sur
zrsant le plus complexe de

la réponse aux attentes, celui
ou il devra, en se fondant sur
son projet, comprendre et in-
terpréter I'attente, non pour
en nier la légitimité mais pour
faire réfléchir sur la perti-
nence de son expression, sur
le choix des réponses a y ap-
porter. En cela les C.E. sont
d’abord des espaces d’éman-
cipation bien avant d'étre des
licux de consommation,

Les comités d’entreprise ont
de plus en plus en commun
cet énorme paradoxe de be-
soins des salariés qui vont
grandissant et de moyens de
fonctionnement qui suivent, le
plus souvent, une courbe
d’évolution inverse. Qutre les
exigences d'action qu'il pose,
ce paradoxe invite les élus 4
parfaire 'efficacité de leurs
activités par une intelligence
d'organisation et de direction
des équipes pour faire plus et
mieux sans se départir de leur
cthique,

Enfin, ce chapitre ne peut étre
clos sans signaler 'importan-
ce actuelle du comité d'entre-
prise en tant que garant du
lien social dans 'entreprise,
alors que les stratégies mana-
gériales des directions d’en-
treprises récusent les logiques
d'intégration sociale pour pri-
vilégier les logiques de frag-
mentation des catégories de
salariés, votre d'exclusion,

... jar [ organisation
[ualifiante

Alors que de nombreuses en-
treprises s’engagent vers de
nouvelles organisations du

travail pour faire émerger les
potentiels de compétences
masqués par les situations de
travail classiques, les C.E.
constituent dans les faits des
espaces ou I'élu rencontre un
travail différent, une situation
de travail aufre,.appelant
I'élargissement de ses compé-
tences et enrichissant, ainsi, sa
qualification. Un élargisse-
ment des compétences qui ad-
vient sur le terreau des quali-
fications professionnelles déja
acquises, lesquelles ne sont
pas mises entre parenthésés
durant le mandat. |
Les compétences attendues
de I’élu sont d’abord formu-
lées au regard des missions
tres variées du C.E. comme
nous venons de le voir. Mais
pour éire mises en cuvre
dans une organisation ou-
verte, elles doivent étre assor-
ties de qualités personnelles
et relationnelles importantes,
telles que I"aptitude & coopé-
rer au sein d’un collectif ou la
capacité a prendre des déci-
sions el des initiatives dans
des domaines nouveaux de
responsabilités.

S’investir dans un comité
d’entreprise, c'est s'engager
dans un processus d’expé-
riences formatrices multi-
dimensionnelles. Cest aussi
rejoindre un collectif d’hom-
mes et de femmes & 1a fois ho-
mogéne en ce qu’ll partage un
méme projet, et hétérogéne
par la diversité des parcours
individuels en matiére de cul-
ture, de formation initiale et
professionnelle, d’expériences
professionnelles, etc.

Nous pourrons parler ici de 1 cumss be (oREp v 88 « 63
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(43 Les psvcho-
soviologues les
désignent par le
concept dattiude.
{3) Les nan-syndi-
qués y Clant
davantage exposds
que les sutres,
selon lus statistigues
ministérielles,

{6} La vision patro-
nate de Ninterven-
tion du C.F. est pé-
acralenent binaire:
sait, ce dernier
accompagie les deé-
cisions de fa direee
tion et if est alors
toléré :soit, e C.E.
conieste ves dégi-
sions {méme partiel-
ferment) of i est
alors rigoureuse-
ment combatiu,

fonction qualifiante en ce sens
que les pratiques développées
par les ¢lus dans ce nouvel es-
pace de travail constitué par
le C.E.ne relevent pas du do-
maine de la formation insti-
tuée.

Le comité d’entreprise est, a
sa manicre, une organisation
qualifiante, ayant peut-étre en
commun avec d'autres orga-
nisations qualifiantes la méme
difficulté & se faire recon-
naitre et valider ses acquis.

Lapproche
nsychosociologinue

Gérer un comité d’entreprise,
c’est exercer un role social qui
exige des compétences non
reliées i des taches précisées,
mais définissant une disposi-
tion générale™ renvoyant i
des conceptions et a des va-
leurs particulieres, adaptées a
un contexte donné.

Il est possible de les ranger en
quelques grandes catégories :
Les capacités créatives et no-
vatrices qui ne sont pas & dé-
montrer pour qui connait le
foisonnement d'initiatives des
C.E., petits ou grands. Dans
des contextes difficiles, les
¢lus ont a élaborer des poli-
tiques et des stratégies pour
lesquelles il n'existe pas de
modeles et encore moins
d’outils. C'est le patient tra-
vail de chacun que de ré-
pondre & chaque situation par
une proposition appropriée
qu'tl construit grdce & I'héri-
tage collectif, aux connais-
sances el expériences indivi-

o = LS camEms e L1Fasep v s duelfes,

Les capacités d’adaptation et
de changement, la diversité
des opinions, des attitudes et
des références culturelles ou
idéologiques de leuars salariés
mandants vont. notamment,
sTavérer utiles.

Les capaciiés relationinelies et
de communication sont décli-
nables en aptitudes: aptitude
a €couter, i reformuler. i se
décentrer par rapport & son
propre point de vue ; aptitude
& argumenter,  animer, a né-
gocier, 3 organiser: aptitude 2
I'expression écrite et orale ;
aptitude, enfin, & travailler en
groupe.

Les capacités d awto-forma-
tion, et plus largement d'étu-
de. car les droits & une forma-
tion institutionnelle spécifique
des €lus de C.E. restent insuf-
fisants au regard des besoins.
Cet article a voulu montrer
comment. dans les comités
d'entreprise, I'engagement
militant permet Pexpression
de potentiels de compétences
que les situations ordinaires
de travail révélent rarement.
Les C.E. constituent un espa-
ce de responsabilité et d'ini-
tiative dans I'entreprise oi
des femmes et des hommes
s'investissent au service de
feurs pairs et travaillent col-
lectivement lefficacité sociale
de leur intervention. Un in-
vestissement d’autant plus
méritoire que le niveau de
formation initiale d"une gran-
de partie des €lus reste faible.
Une réussite sociale niée par
les pratiques pénalisantes
consistant & freiner ou a blo-
quer e déroulement de car-
riere des élus, une pression sur

les €lus qui va trop fréquem-
ment jusqu’au licenciement™,
voila une réalité qui illustre le
refus patronal de tout contre-
pouvoir ou contrepoids dans
Pentreprise™.
A leur maniére, les élus de
C.E.montrent que le dévelop-
pement des capacités des indi-
vidus s'appuie d’abord sur le
sens et I'environnement du
travail, sur la qualité de [a so-
cralisation au sein des collec-
tifs, C'est leur engagement vo-
lontaire, militant, qui permet
atx €lus d'articuler les enjeux
organisationnels et institu-
tionnels des comités d’entre-
prise avec leurs propres en-
jeux personnels, libérant ainsi
toutes leurs compélences so-
ciales et relationnelles et dy-
namisant leurs compétences
professionnelles.
Reste la question de la valida-
tion de ces acquis, de leur re-
connaissance par l'entreprise,
alors que domine encore dans
notre société une vision dé-
préciée de I'engagenient so-
cial que les tentatives récentes
de criminalisation de I'activité
syndicale cherchent a faire
perdurer.
Pourra-t-on longtemps encore
nier les compétences acquises
dans I'activité sociale condui-
te dans les C.E. et, simultané-
ment, appeler a leur expres-
sion dans les entreprises, ou
encore regretter dans la socié-
té civile 'anémie grandissante
de I'engagement citoyen ? La
réponse passe sans doute par
la capacilé des élus A investir
cette question et i la faire par-
tager a tous les salariés.

Ch. 1.




LA BATAILLE DU LIVRE

Iées de I3 Libération et du programme du Conseil national de Ia Résistance mettant en
lace les comites dentreprises, les bibliothéques de C.E. représentent pour les
1ganisations ouvrigres une « base culfurelle » de toute premiére importance. Elles sont
ignificatives die la bataille ef de laction que le mouvement ouvrier mena pour f fecture, f
nt leur histoire au cceur de 12 luite syndicale.

a constitution d'une

pensée ouvriere sur

I"éducation apparail des

la premiere phase de

I"industrialisation, en ré-
ction et en réponse a I'isole-
ient social et culturel que su-
it la classe ouvriere.

£ iremieres
ibiothenues
Opulaires

Iinitiative de telle pu
Ile conlession. . .
les bibliothéques populaires
cistent, en effet, des le début
u XIXc© siecle, mais leur
ombre est difficilement éva-
1able. Leur origine et le
ontrole confessionnel sont
wdiscutables, Elles sont im-
lantées dans les écoles, dans
s paroisses, dans les manu-
ictures, dans les écoles de fa-
riques. dans les cours du soir
our adultes. Des biblio-
weques circulantes furent
zalement installées en milieu
iral.

Ae 1el grouge d'ouvriers
Ii $’oroanise. . .

ceuvrant dans le méme domai-
ne. Parmi les plus connues, ci-
tons celle des Amis de I'ing-
truction, fondée en 1861 par
un groupe d’ouvriers parisiens
appartenant a I"Association
polytechnique™.

Jean Macé. le fondateur de la
Ligue frangaise de I'enseigne-
ment, ccuvre, des 1866, pour
que le livre et les biblio-
theques soient un moyen
d'instruction populaire.

Les sociétés catholiques conti-
nuent 4 jouer un rdle impor-
tant, méme apres 1860, princi-
palement par le biais de deux
associations dont le role est
clairement énoncé @ « Lutter
contre la corruption des intel-
ligences et des ceeurs, par la
promotion du bon livre moral
et édifiant »,

Bien avant la Commune, en
1852, Eugene Varlin, I'un des
grands noms de cette période
historique. ouvre fa premiére
bibliothéque ouvritre. La
Commune [ul le temps des
réalisations ouvrigres cultu-
relles pour une «véritable ba-
se de I'égalité sociale et 'ins-
truction intégrale ».

...01 46 16l philanthrapie

faut attendre les années
360 pour qu’apparaissent les
wiétés non confessionnelles

L'initiative privée n’est pas
absente dans la création de bi-
bliothéques populaires. que ce

solf celle de bourgeois philan-
thropes. tels Albert de Mun.
qui fonda I'(Euvre de Mun, ou
Jules Siegfried au Havre, avec
les Universités populaires.
Des ingénieurs et des indus-
triels fondérent également
des bibliothéques pour les ou-
vriers, des 1843. Ainsi, I"Union
des industries métallurgiques
crée cinquante bibliotheques.
dans trente établissements,
pour soixante-cing mille ou-
vriers : Renault, Solvay et Cie,
les Blanchisseries et teinture-
ries de Thaon, la société Peu-
geot i Valentigney. Toutes ces
bibliothéques furent, en géné-
ral, dirigées par les patrons,
parfois par un comité d'ou-
vriers el de représentants de
la direction : sept seulement
étaient administrées par les
ouvriers, mais tout choix de
livres devait recevolr Fappro-

bation du patron. Certes, des

initiatives ont existé, mais une
barri¢re demeurait entre ceux
qui détenaient “[e savoir” et le
peuple.

Au XX siécle, on parle d'ins-
truction, un peu d’éducation,
pas encore de culture. Les ad-
versaires de ['instruction du
peuple sont encore nom-
breux. Apprendre 4 lire et a

écrire donne des hommes 168 camRs DE IFIREP K2 85 = 65

{1} L Association
pulytechnigue {ut
fondée en 1830
par des bourgeois
déstreux d'offTir
gratuitement une
instruction scienti-
fique et technigue
aux ouvriersren
contréslors de la
Révolution pour les
préparer i fa « pra-
tigque de fa liberté
TECONUISE ».
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Des hikliobys
pour etre au

plus prés des
lecteurs.

plus difficiles & gouverner. Si
on se résigne a le faire notam-
ment parce qu'une pensée en
faveur de I'instruction com-
mence a prendre forme, il
vaut mieux alors contréler et
diriger ce minimum d'instruc-
tion gu'on donnera.

@ qoilt et Ie
npspect dit travail
[es Gompagnons

C'est pourtant dans ce

contexte d’oppression que des
initiatives et des écrits éma-
nent des Compagnons, le mi-
lieu dans lequel s'est forgée
une mentalité ouvriére carac-
térisée par le golt et le res-
pect du travail.

Le droit  Finstruction 0'abord
La période qui vade 1870 a la
premicre guerre mondiale va
connaitre également une ex-
périence sans précédent s celle
des Bourses du travail, avec
U'influence décisive de Fer-
nand Pelloutier. Cette période
est marquée par le développe-
ment des idées marxistes et
par le courant anarcho-syndi-
caliste. Les traditions popu-

6« LES CAHERS BEL'FOREP I 86 LaiTes véhiculées par le com-

pagnonnage s'estompent. Le
pouvement ouvrier s'organi-
se. Décus par la réorganisa-
tion républicaine de I'école.
réagissant aussi, comme La-
fargue dans Le droit a la pa-
resse, cantre les utopies du
travail, les militants se heur-
tent totjours & I'analphabéti-
sation du peuple et & une véri-
table “déculturation™. Dans ce
contexte, se renforce [Ndée
“d’auto-éducation ouvriere”.
Pelloutier, pour ces raisons,
fait de la culture ouvriére
Fune de ses principales préoc-
cupations.

«Ce que lourier connall
le mains, £'651 Ia seigneg
g son malgue»
Dans un texte paru en [899.
Pelloutier précise le role d'en-
seignement gu'il veut faire
Jouer aux Bourses du travail.
Cette volonté eut.sans doute,
de nombreux ¢chos, puisque
toutes les Bourses du travail
comporterent, pratiqguement,
une bibliotheque. Certaines
d’entre elles étaient de véri-
tables fovers culturels comme
celle de Saint-Eticnne ou,
tous les soirs, syndiques et
non-syndiqués suivaient unc
formation professionnelle dis-
pensée par les ouvriers cux-
mémes.

Lauto-education de
A classe ouvrigre

Entre les deux guerres, les
organisations du mouvement
ouvrier. comme celles des
partis politiques, vont se doter
de leurs propres structures
d'éducation. La CGT met en

place un Centre confédéral
d'éducation ouvriere (CCEO),
puis I'lnstitut supérieur ou-
vrier et, au niveaw local. des
Colleges de travail. Des 1909,
la premiére Ecole socialiste
de fa SFIO voit le jour. En
932, le Parti communiste
crée PUnmiversité ouvriere.
aprés avoir mis en place les
Ecoles de la jeunesse commu-
niste. Marcel Martinet eut une
réflexion importante en ma-
ticre de culture:en 1918, 1]
éerit Culdivere prolétarienne, 11
n‘est pas dans notre propos de
reprendre toute [analyse de
Martinet, mais de souligner sa
for dans une culture propre au
prolétariat, indépendante de
toute culture bourgeoise, une
culture « Pour le prolétariat et
par le prolétariat, lequel doit
en méme {emps ne rien re-
noncer de héritage du passé,
de I'héritage humain. de son
héritage ». Trés erifique vis-i-
vis de I'enscignement d'Etat,
ifinsiste beaucoup sur 'im-
portance du livre dans une
¢ducation ouvricre.
Iexpérience de Ia

Libeaivie du travall
Lentreprise commence en
1917, Marcel Hasfeld. qui
pendant vingt ans, va étre le
principal acteur de l'expérien-
ce. réunit sa propre biblio-
theéque et celle de [a Vie Ou-
vricre. Une hibliotheque de
prét, riche de huit cent vo-
lumes. est installée dans le lo-
cal de la Vie Ouvriere. Le pre-
mier catalogue parait en 1918
et en précise le but: « Former
pour le prolétariat un nouvel
organe de propagande ct
d’étude en méme temps que




de délassement, ot chacun
pourra trouver ce que récla-
ment ses aptitudes ou ses be-
soins, depuis I'ceuvre poétique
jusqu’a 'ouvrage scientifique
le plus ardu en passani par la
littérature, les arts, la sociolo-
gie, I'histoire et la technique
des métiers, la documenta-
tion, etc. ». Mais la Librairie
du travail n’est pas qu'une bi-
bliotheque de prét. Maison
dédition des 1918, elle publie
nombre de brochures, Les
honnes feuilles notamment
sur la révolution russe (la cen-
sure existant alors), Cest ainsi
jque parait en 1922 Pour une
“ulture prolétarienne par I'éerit,
véritable charte pour une or-
ranisation nationale de la lec-
ure pour les ouvriers.

UIng profifération
['9ssociations
{'Education populair

Nous arrivons a une période
slef de 'histoire qui dépasse
argement le sujet de notre
stude. 1936 fut une véritable
:xplosion dans histoire de
‘Education populaire. Dans
ette période d'unité, les orga-
lisations ouvriéres qui ont
oujours futté pour la réduc-
ion du temps de travail™,
rotent se réaliser deux me-
ures d'une portée historique
ndéniable :1a loi du 20 juin
-9306 sur les congés payés et
elle de la semaine de quaran-
¢ heures votée le 21 juin
936.

<n matiére de bibliothéques
't de lecture, tout était a faire

vu fa situation “désastreuse”
de la lecture publigue, [ s’agit
de faire des bibliotheques des
lteux vivants, ouverts i tous et
non plus des nécropoles et des
lieux de conservation d'impri-
més réservés a une minorié.
La réflexion syndicale et poli-
tique est fertile, et [a forma-
tion des travailleurs importan-
te. Les centres d’éducation
ouvriére connaissent un re-
gain d'activité et d’influence.
Méme si le temps a manqué
pour mener a bien tous les
objectifs, 1936 est au ceeur de
Uhistoire culturelle du XX¢
siecle. Des conditions nou-
velles pour “Le droit au sa-
voir™ et “Pour une culture vi-
vante et ibre™* étaient enfin
réunies.

La propagande mise en euvre
devra étre une véritable croi-
sade idéologique el s"appuie-
ra sur différents moyens, tels
que:journées du livre, exposi-
tions, conférences, création
d'un centre d'information
pour la lecture, sans oublier
Papport du ¢cinéma et de la ra-
dio. La méme année, le
CCEQ fait paraitre une étude
sur le role éducatif des unions
locales de syndicats, dans la-
quelle il affirme que le role
des organisations est de don-
ner aux hommes le moyen de
vivre une vie infelligente et
libre. Pour cela, il consetlle de
désigner une Commission de
I'éducation ouvriere™ chargée
de mettre en place des biblio-
théques.

Les causeries, les expositions

tir Musée du soir
La période d’avant-guerre fut
marguée par une autre expé-

rience originale, aussi impor-
tante que la Librairie du tra-
ail: le Musée du soir. En
1934, afin de redonner gofit a
la vie de groupes, celui-ci pré-
conise la création de biblio-
théques pour ["ouvrier.
On ne pouvait toutefois par-
ter des bibliotheques des
comités d’entreprise sans rap-
peler tout ce qui a précédé
leur création: le combat mili-
tant pour 'alphabétisation,
pour I'éducation, puis pour la
culture, qui a toujours placé le
livre et son accessionr au
peuple au plus haut de leurs
préoccupations. Tous les auto-
didactes, qu'ils fassent ou non
partie des organisations ou-
vrieres, I'ont fort bien com-
pris.

Micheéle Labat
Les Cahiers de I'Iforep
#7220, pctobre 1980 (extraits).

ibliothigues.

L antation o la forme

{2) Lajournée de

8 heures fut votée le
23 avril 1919,

(3) Le Droiay
saveir, 1ISCL CCEQ,
compte rendu de la
semaine d'éludes te-
nuzd "Abhaye de
Pontigny dit 10 au
18 septembre 1938,
(4) Pour une culivre
vivepie of e pu-
blication de VIS,
septembre 1936,
(SYEn 1919, su
congrés des Bourses
dutravail, Zoretli
préconisait defi la
constitution de com-
nyssions mixtes
composées d'ou-
Viers appartenant
aux syndicats de a
Bourse du travail. et
de membres de Pen-
seignement. Cette
proposition {aite
dans fe cadre d'une
réforme de I'ensei-
gnement est, hélas,
restée fetlre morte.
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En quoi Ia formation ces miitants

(epasse-t-elle la sphére revendicative ?
Quelle stratégie e formation les différentes
confeaérations Syndicales mettent-elles en
ceuvre aujourd hui?

Moulages de bas-reliefs
égyptiens, tétes sculptées,
buste de Rousseau, gra-
vures... «La GGT fémenage
le Louvre»: cette exposition,
organisée en collaboration
avec le musée du Louvre, 2
I'automne 1999, était suverte
au puhlic au sige de la
Gontédération a Montrenil,




«DIS-MOI QUI TU FORMES,
JETE DIRATI QUI TU ES »

par Jacques Thibault”

i ans doule, cette asser-
% (ion paraitra-t-clle, de
prime abord, rapide,
voire abusive, pour dé-
@ [inir I'identité d'une
organisation ou d'une société,
tant 1l parait évident que I'on
ne peut distinguer ni le public
visé par la formation, ni le
contenu de celle-ci, ni la péda-
gogie utilisée.

Pour insuffisante qu'clle soit,
cette porte dentrée nen est
pourtant pas moins décisive.
Comment imdginer une socié-
té démocratique ~ donc visant
Pégalité des chances et le
droit de chaque citoyenne et
de chaque citoyen a décider
de son avenir solidairement
avecles autres - qui déciderait
de réserver le droit a la forma-
tion a quelques-unes et plus
sirement encore & quelques-
uns?

La CGT a décidé depuis plu-
sieurs congrés de mettre
~réellement - le syndiqué au
ceeur de Iactivité syndicale,
Des formules telles que: syn-
diqué auteur-acteur-décideur
ont beaucoup é1¢ utilisées
dans I'organisation. Elles tra-
duisent la volonté de passer
d’un syndicalisme délégataire,
reposant sur des élus, des dé-
légués, des responsables, des
militants, & un syndicalisme ol
chaque syndiqué compte pour
un. Cet effort, toujours in-

aclievé, a trouvé de nouvelles
et fortes orientations dans la
préparation des fextes et des
débats du 46° congreés confé-
déral qui s'est tenu du 31 jan-
vier au 5 février 1999 i Stras-
bourg.

Former chaque
Synigué

Dans le 4 chapitre du docu-
ment d’orientation, Accélérer
le renowveau de la CGT, on
peut lire (sous-chapitre, “Les
syndiqués, ceux qui déci-
dent”): « Permetire a chaque
syndiqué de jouer pleinement
son role dans le syndicat né-
cessite d'investir dans la for-
mation syndicale. Or, trop peu
de syndiqués ont acceés aux
différents niveaux du cursus

~ de formation syndicale. Quels

sont les obstacles i surmonter
pour aller plus loin 7 Com-
ment les dépasser ? Comment
rendre la formation syndicale
permanente ? Quelles disposi-
tions prendre pour permettre
aux femmes d'y accéder plus
facilernent ? La formation des
salariés immigrés peut poser
des problemes particuliers,
comme ceux du maniement
de [a langue. de [écrit et de la
lecture. Des dispositions par-
ticulicres sont donc & prendre.
Trouver les réponses a ces

questions exige de reconsidé-
rer la place réelle donnée par
chacune des organisations
CGT. chaque dirigeant (v
compris pour lui-méme) a [a
formation syndicale, comme
un ¢lément structurant la qua-
lité de la vie syndicale. Cela
nécessite a la fois de multi-
plier les offres de formation et
de faire de la conquéte de
droils nouveaux -en particu-
lier le paiement des salaires
pour touf participant & une
lormation syndicale - un en-
Jeu essentiel pour la transfor-
mation de notre syndicalisme.
Cela suppose de micux tra-
vailler ensemble : mutualisa-
tion des moyens, recherche
commune des stagiaires et ré-
flexion sur une politigue co-
hérente de cadres. »

Comme on peut le constater, il
s"agit d'une approche concréte
pour surmonter les difficultés,
alin que la formation syndi-
cale soit réellement proposée
a chaque syndigué.

Cette orientation fondamen-
tale d’une formation pour le
plus grand nombre renvoie i
son contenu et a la pédagogie
utilisée. La formation syndica-
le CGT est donc un cursus, un
itinéraire, proposé & chacun
des lors qu'il décide de se syn-
diquer.

Des outils formalisent cette
proposition: livret d'accueil et

{1} hecques Thibault
est animateur de fa
formation syndicaile
da CGT.
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passeport de la formation syn-
dicale intégrés au carnet d'ad-
hésion. Cette premiére étape
essentielle donne lieu & un dé-
bat entre le nouvel adhérent
et le collectif de syndigués
dans lequel il va s’insérer. Ii
pourra ainsi s’approprier tout
de suite. et a sa demande, un
certain nombre de connais-
sances lul permettant de par-
ticiper a la vie syndicale.

Trois niveaux
16 formation

La formation syndicale i la-
quelle il sera ensuite invité a
participer s’organise en trois
niveaus,

Premigr niveau
Des modules concrets de sa-
voir-faire

- Rédiger un tract, lire ["Heb-
do VO (journal de 1a CGT):
commencer 4 maitriser (parti-
ciper a) l'activité de commu-
nication ;

~Flus et mandatés: connaitre le
role des institutions représen-
tatives du personnel au regard
de I'activité syndicale. les en-
jeux, les moyens et les droits
d’expression ;

— La leuille de paie :savoir la
lire,comprendre les différents
éléments qui la composent et
les enjeux revendicatifs qu’el-
fe recouvre.

Une session de connaissance
initiale qui décline les thémes
suivants:

- Qui sont les salariés d’au-
jourd’hui?: la réalité actuelle,
les mutations, les tentatives de
division ;

76« camms o LwoRee 096 — Comment élaborer et dé-

fendre les revendications ? :la
pratique démocratique avec
les salariés, la diversité des re-
vendications et leur fonde-
ment, les grands champs re-
vendicatifs ;

~Comment fonctionne notre
société 7: la création deri-
chesses dans le processus de
travail, les mécanismes de
I'exploitation capitaliste et les
critéres de la rentabilité finan-
ciere, les luttes revendicatives
pour réorienter les choix vers
la satisfaction des besoins,
I’approche de la mondialisa-
tion:les perspectives en Fran-
ce et en Europe;

- L'histaire du syndicalisme :
le syndicalisme, un rassembie-
ment de lutie des salariés qui
sest forge dans Ihistoire, les
salari€s et le syndicalisme au-
Jjourd’hui, I"évolution du syn-
dicalisme, la conception CGT
du syndicalisme rassemblé au-
tour des revendications et des
luttes des salariés;

~*“Les orientations de la
CGT™:la démarche syndicale,
le rOle des syndiqués dans [a
pratique revendicative démo-
cratique, dans la vie du syndi-
cat, dans la syndicalisation,
dans la conquéte des moyens
pour la vie et I'action syndica-
fe, le fonctionnement et les
structures de Ja CGT.

I n’y a pas d’ordre prédéter-
miné entre la session de
conrtaissances initiales qui du-
re cing jours et les modules
gui durent chacun deux jours.
De plus, I'actualité crée des
beseins nouveaux qui peu-
vent trouver leur place sous
forme de modules de deux
jours a I'intérieur de ce pre-

mier npiveau de formation.
{C’est le cas, par exemple, du
module qui a eu beaucoup de
succes sur la réduction du
temps de travail).

Deuxiéme niveau
Il est composé de quatre par-
ties qui permettent, & partir
des connaissances initiales
acquises au premier niveau,
de les approfondir par un tra-
vail de réflexion sur des pro-
blématiques données:
—Dans une premicre partie
{cing jours) seront abordés les
grands enjeux revendicatifs
d'aujourd’hui, le fonctionne-
ment de 'entreprise et de la
société, les perspectives pour
les salariés et le syndicalisme
dans la société actuelle;

~la deuxieme partic (cing
jours) traite des probléma-
tiques pour le syndicalisme au-
tour de deux grands themes: les
enjeux revendicatifs & propos
des services publics et de I'Etat,
et les questions internationales
dont, bien sir,I"Europe;

-la troisieme partie (trois
jours) a pour vocation de ré-
unir dans une action de for-
mation les syndiqués ayant les
connaissances du premier ni-
veau et des deux premiéres
parties du deuxieme niveau,
et une expérience pratique de
la vie syndicale, la o ils sont.
H s’agit donc de construire des
connaissances a partir de la
confrontation des expériences
des stagiaires sur la vie syndi-
cale, son animation permet-
tant d'y faire participer tous
les syndiqués:

~enfin, une derniére partie
(encore en construction mais
déja mise en ceuvre par cer-




taines fédérations profession-
nelles) s'intitulera “Session de
branche”. 1] s"agira d° appro-
fondir les connaissances sur [a
branche. son devenir en lien
avec les enjeux de la société,
les reperes revendicatifs, les
g,alaﬁlu,s collectives, etc.
Troisiéme niveay

C'est un niveau de formation
permanente. Il est constitué de
sessions thématiques (actuclle-
ment d'une durée de trois i
Cing jours) ouvertes i tous les
syndiqués ayant suivi la forma-
tion des deux premiers niveaux.
Cette derniere comporte trois
moments :un temps d'apport
de connaissances sur le sujet
par un spécialiste (en général
un universitaire) ; un temps de
recherche personnelle puis col-
lective des stagiaires; enfin, un
temps de confrontation des dé-
couvertes, des questionnements
des stagiaires sur le sujet avee
un dirigeant confédéral pour
travailler leur mise en perspec-
tive avec I'ensemble de notre
démarche syndicale,

Voila, rapidement exposé, le
cursus de formation syndicale
générale ouverte & tout syndi-
qué.

Une palette e
im'maliuns
“specialisées”

Formation fe tous les

syndiqués, formationdes
resnensables ; opposition
Oucomplémentaite?
L'insistance mise par la CGT
a former tous les syndiqués
-non pas de maniere formel-

le, voire symbolique. mais
bien en donnant & chacun [a
possibilité de posséder le
maximum d'éléments pour
décider et participer—devrait-
elle exonérer d’une formation
particuliére ceux qui exercent
des responsabilités dans I'or-
ganisation ?  Evidemment
non. Mais c’est le contenu et
Pesprit de ces formations qui
s'en trouvent profondément
modifics. Il ne s'agit pas pour
ces responsables d’acquérir
des “savoirs™ qui vont per-
mettre d’exercer “le pouvoir”,
mais d'acquérir des “savoirs™,
et singulitrement des “sa-
voirs-faire™, qui vont per-
mettre aux s*vmliquéq d'exer-
cer “le pouvoir”. Cela change
fa donne.

I existe done toute une palet-
te d'autres formations que
nous appelons “spécialisées”.
Elles ont pour but d'aider a
I"accomplissement d'une res-
ponsabilité particuliere dans
Forganisation en lien avec [a
vie syndicale, avec des axes
dactivités de I'organisation,
avee un mandat particulier
{¢lude C.E., de CHSCT. élu
prudhommal, administrateur,
etc.).

Et puis. 1a CGT a en perma-
nence le souci de développer
drautres types de formation a
caractere plus technigue ou
professionnel qui dépassent le
cadve stricto sensu de la for-
mation syndicale.

Ces formations répondent a
des besoins de trois ordres qui
ont é1¢ exprimés en ces
termes par le bureau confédeé-
ral, dans une déclaration du
27 janvier 1999

« Acquisitions de connais-

sances etmaitrise de technigues

pour assumer pleinement sa
responsabilité syndicale : ces
besoins sont particuliérement
criants lorsgu’on est élu 3 un
poste de dirigeant incluant & la
fois I'animation d’une équipe
militante et la gestion de I'or-
ganisalion avec ses multiples
dimensions: gestion de res-
sources  humaines  (em-
ployeurs) et matérielles (outil
technique, finances, patrimoi-
ne...). Mass, ne faudrait-il pas
clargir la problématique : dans
une CGT qui ambitionne que
fes syndiqués soient ceux qui
décident, chacune et chacun
d’eux n'est-il pas concerné ?

~Mise d jour des compéiences
professionnelles dans son mé-
tier d’origine, alors que I'on
consacre son temps de travail,
en partie ou en totalité, a 'ac-
tivité syndicale: cette exigen-
ce grandit avec de nouvelles
générations militantes. On ac-
ceple zluj{)urd‘h ui des I'thpOI}*

~ QUELLE
PEDAGOGIE 7

&5 formateurs sont des Syn-

dlques CGT. La motivation,
I'envie d'apprendre et celle
d animer une action de for-
mation se completent La
CGT retient un processus de'
formatlon qui pnv:!egle Iap-
prentlssage par la rencontre
entre I apprenant et ['objet de
connaissance. Le formateur
agit pour facri_nte_r cette. .r_en-.;;
contre, il n’enseigne pas, il
apprend a apprendr" G -
pratique ne s'improvis
La CGT propose des fol
tfons pedagogfques

{2) Voirln dédara-
tion inptégrale ntiu-
lée « Pour Peffica-
cie de Pactivitd
syndicale, promot-
voir a formation
dans toutes ses di-
RETSIONS » parue
dans Le Paple,

a° B495 du 27 fanvier
1999, p. 38,
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sabilités syndicales a condi-
tion de ne rien perdre de ses
capacités professionnelles. Or,
dans un monde ot les tech-
nigues bougent trés vite, cetle
questior se pose avec une trés
grande acuité.

- Acquisitions de nouvelles
gualifications en vue d'un
changement de responsabili-
t€s ou d’une réinsertion aprés
des activités syndicales: le mi-
litantisme, I'exercice de res-
ponsabilités transforment les
individus, ouvrent d’autres
perspectives. Il s’agit donc, a la
fois de permettre  chacune et
a chacun de valider ses acquis,
d*agir pour les faire recon-
naitre par les employeurs, et
d’accéder a des formations

permettant le plein épanouis-
sement de ses potentialités.
Répondre a ces exigences,
c’est répondre aux besoins
des individus qui s’engagent
dans une action militante au
service du progres social et,
duméme coup,c’est répondre
aux besoins de la société elle-
méme. »

La mise en ceuvre de cette
stratégie de formation de la
CGT alliant dans une méme
dynamique formation de tous
les syndiqués et formation des
“dirigeants” appelle des droits
et des moyens qui sont au-
jourd’hui insuffisants,

Iy ala des batailles 8 mener
avec I'ensemble des forces
conscientes. Ce sont 1a “des

enjeux décisifs”. comme 1af-
firme le bureau confédéral de
la CGT dans la déclaration
déja citée et a laquelle jem-
prunte ma conclusion: « Le
progres social exige que la dé-
mocratie ne reste pas formel-
le et puisse donner & chaque
individu les moyens d'étre un
“décideur”. C’est vrai dans la
société, dans D'entreprise,
comume dans le syndicat. Cet-
te exigence appelle une dyna-
misation de la formation dans

. tous ses aspects. La responsa-

bilit¢ de toute la CGT est en-
gagée. Nous devons ouvrir un
chantier donnant une toute
aufre dimension & notre acti-
vité dans ce domaine. »

J. T

Bernard Thibault (a gauche), secrétaire yénéral de la CGT, accuelllait Catierine Trautman ministre de la

Gulture, a F'occasion de I'inauguration de Iexposition «La CET déménage le Loayre »,




CONSTRUIRE UN AVENIR
COLLECTIF MEILLEUR

aproposition des Cahiers
de I'fforep de question-
ner la formation syndi-
B cale dans le cadre de la

#&i problémarique de “La
formation de 'homme et du
citoyen”, est pertinente. En ef-
fet, 'approche syndicale de [a
formation des militants s’est
placée justement dans cetle
articulation vertueuse entre la
transmission des savoirs et
P'éducation citoyenne. Cette
posture trouve ses fonde-
ments et sa justification dans
'objet méme du syndicalisme
qui propose, a partir de la dé-
fense quotidienne des salariés,
de construire un avenir collec-
tif meilleur en s’appuyant sur
Pengagement d'individus tout
a la fois compétents dans la
conduite des mandats qui leur
sont confiés, et conscients de
la dimension citoyvenne de
leur militance. Ce projet a
conduit historiquement la for-
mation syndicale a répondre &
trois préoccupations vitales
avec ses moyens propres et en
alliant le souct de ['opération-
nahté, du développement per-
sonnel et de 'ambition collec-
tive. La qualification des
femmes et des hommes aux
fonctions syndicales est la pre-
miere et la plus urgente de ces
préoccupations pour les
metire & égalité de dignité et
de maitrise des problemes fa-

ce aux décideurs auxquels ils
se confrontent. kn effet. le pu-
blic qui choisit de s’investir
dans un mandat syndical n'y
est, en général, pas préparé par
les contenus de ses formations
initiales et continues.

Quatre missions
Complementaires

Comme dans son activité quo-
tidienne le militant est porteur
des options de son organisation
d’appartenance, la formation
syndicale a le souci de I'aider &
inscrire son action dans une
culture, une pratique et une
stratégie collectives. Ce deuxie-
me champ d'action, gui accom-
pagne la cohésion de Porgani-
sation, se prolonge dans ['acces
a une culture citoyenne. Cette
derni¢re préoccupation est in-
dispensable pour donner du
sens a l'engagement du syndi-
caliste et une capacité indivi-
duelle d’analyse et de maitrise
des choix. Ces contingences
ont historiquement déterminé
les grands axes de la formation
syndicale. Elles restent pé-

rennes et la CFDT les prolon-

ge aujourd’hui dans ses op-
tions. Cette cohérence se
retrouve, en effet, dans la défi-
nition actuelle des quatre fonc-
tions attribuées par la CFDT a
la formation syndicale::

par Michel Agostini
Bt Brigitte Mouret”

- une fonction opérationnelle
de qualification des individus
aleur mandal;

~unc fonction identitaire de
transmission de la culture
d’organisation;

-une fonction stratégique
d’accompagnement des poli-
tiques revendicatives;

~une {onction démocratique
de développement des capaci-
tés individuelles d’analyse et
de décision.

Ce cadrage de 'objet de la
formation syndicale peut ne
pas revétir grand sens pour
des lecteurs connaissant peu
les activités réelles du syndi-
calisme, ou qui ne partage-
raient que la représentation
traditionnelle du gestionnaire
de canflit. Pour aller plus loin,
il parait nécessaire de donner
corps au propos général en
sappuyant sur du concret. I
est possible d'apporter des
éléments de compréhension a
la complexité de la question
de la qualification des acteurs
syndicaux a partir de n’impor-
te quelle entrée dans 'en-
semble des champs de Pactivi-
¢ syndicale confédérée. Il
suffit de regarder la complexi-
fication du terrain profession-
nel caractérisée par la fluidité
capitalistique et la mobilité
des entreprises, pour appré-
hender la surface de compé-

tences que doil ACQUETIT U1 LES CAHERS BE LIFOREP N* 88 « 73

(1} Michel Agostini
est respansable du
département Déve-
foppement, organi-
sation, formation
syndicale de la
CFDT.

Brigitte Mouret est
responsable de ['lns-
titat d'étude et de
formation syndicale

(ICEFS).
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«L'approche
syndicale de
1a formation
des militants
s'est placée
justement
dans cette
articulation
vertueuse
entre [a trans-
mission des
savoirs et
I'éducation
citoyenne. »

militant qui veut. réellement,
peser sur un tel contexte. Au
plan interprofessionnel, 'évo-
lution et la gravité de I'imbro-
glio des questions de protec-
tion sociale disent. & elles
seules, la complexilé de ce que
doit comprendre et maitriser
un militant voulant acquérir
une posture citoyenne ca-
pable d'action efficace.

Lexenmple de I'ARTT

Pour illustrer notre propos,
nous choisirons cependant fe
terrain de entreprise. En ef-

4= escaERs BELIFORER N8 [t actualité, avee le déve-

loppement des négociations
sur 'aménagement et la ré-
duction du temps de travail
(ARTT), propose une situa-
tion exemplaire qui permet de
présenter a la fois 'enjeu pra-
tique de la formation syndica-
le, les questions qui [ui sont
posées et le dispositif mis en
place par ta CFDT pour y ré-
pondre.

Du point de vue d’un respon-
sable de formation face i la
mise en cuvre des lois De
Robien puis Aubry, de quoi
s'agit-il 7 D’abord d'un enjeu
fort, visant & ]a résolution de
problémes lourds de la socié-

té frangaise : la réduction du
chidmage. 'amélioration des
conditions de vie des salariés.
Faménagement du temps de
travail, la généralisation de
pratiques contractuelles,

La complexité est donc impor-
tante et la réussite du projet
est largement conditionnée
par la capacité des équipes
syndicales & obtenir 'ouvertu-
re de négociations. & les
conduire 4 terme, puis 4 en
surverller la réalisation. Ces
actions mobilisent des compé-
tences d'ordres différents:
celles d'argumentation, de
communication, de négocia-




tion, bien sdr, indispensables
pour construire une revendi-
cation, et celles d'impliquer les
salariés, de se confronter avec
l'employeur.

Les militants doivent égale-
ment maitriser des grilles
d’analyse des différents para-
meltres a traiter:situation éco-
nomique de 'entreprise, échel-
le des rémunérations, attentes
des salariés, organisation du
travail, analyse des postes, etc.
La connaissance des textes ié-
gislatifs et conventionnels qui
fixent le cadre ainsi que les
analyses qu'en fait son organi-
sation sont également indis-
pensables.

On pourrait ainsi longuement
affiner le référentiel rendu né-
cessaire par cetle action syn-
dicale précise. Mais I'essentiel
décritici permet au lecteur de
mieux comprendre que la for-
mation syndicale n’est pas
réductible & une formation
professionnelle du militant
parce qu'elle contient des di-
mensions complémentaires
nécessaires a I'efficacité indi-
viduelle et collective : déve-
loppement des compétences
syndicales: lecture, analyse et
compréhension de la réalité
identité, valeurs et construc-
tion du débat ; développement
personnel et apprentissage de
'autonomie. Et ce, toujours
en lien avec 'action.

Ainsi nous définirons [a for-
mation syndicale comme un
“mix” de dimensions indisso-
ciablement lides les unes aux
autres, chacune prenant un
poids refatif différent suivant
le contexte, les objectifs. ou le

type d’action. Ne qualifier un

négociateur ARTT que dans
la dimension opérationnelle
serait opter pour une dé-
marche utilitariste qui lerait
prendre des risques considé-
rables sur le contenu des ac-
cords. A I'inverse, s limiter 2
la transmission identitaire de
la stratégie ferait sombrer
dans des pratiques dogma-
tiques a faible efficacité opé-
rationnelle. Aussi faisons-nous
le choix de penser toute for-
mation dans sa dimension
complexe pour répondre si-
multanément aux différents
objectifs, car [I'extraction
d’une seule dimension la ré-
duirait considérablement.

Lapprentissage
militant dans |'action

Cette approche, plurielle, la
CFDT sait la construire en di-
rection de son appareil mili-
tant traditionnel. Elle dispose
d’un systeme de formation ar-
ticulant de maniére complé-
mentaire le niveau confédéral
qui impulse, construit les ou-
tils et pilote les dispositifs
adaptés en réseau avec, d'une
part.le niveau des [édérations
de branche et,d’autre part, les
unions régionales interprofes-
sionnelles qui garantissent de
manicre conjointe la prise en
charge de la formation sur les
dimensions professionnelles
et {ransversales.

Dans de nombreuses entre-
prises sans implantations syn-
dicales, le développement des
négociations sur la réduction
du temps de travail a percuté
ce bel agencement. H fallait,

tres vite, fournir I'outillage de
base & de nouveaux acteurs
qui découvraient, pour la plu-
part, ["action syndicale a tra-
vers cette premiére action,

La réactivité et la capacité
d'innovation dans I'approche
pédagogique font partie des
constitutifs de la formation
syndicale qui sait qu’au-dela
du confort et des vertus non
négligeables des stages tradi-
tionnels, 'apprentissage mili-
tant se fait dans I'action. La
formation syndicale est,
d’abord, une formation per-
manente en situation car tou-
te action est potentiellement
source d’apprentissage.
Aussi, la CFDT valorise-t-elle
la dimension apprenante de
I'organisation, a la [ois pour
intégrer davantage les acquis
dans la dynamique organisa-
tionnelle et valoriser les mili-
tants.

La mise en place d'un mailla-
ge entre militants chevronnés
atdant et accompagnant les
nouveaux négociateurs dans
["action est un formidable le-
vier de formation de 'homme
et du citoyen tant pour “I'ap-
prenant” que pour le “coa-
cheur”. C'est également un
formidable levier de change-
ment et d'enrichissement
pour 'organisation tout entie-
re. Nous avons, aujourd’hui,
suffisamment de recul pour
constater que c’est également
etd’abord un moyen trés effi-
cace pour {raduire concréte-
ment dans 'entreprise et dans
la société les effets {ransfor-
mateurs d'une ancienne re-
vendication.

M. A. ef B. M. uscumssoeore o6« 75



Cliorey, la CCAS, les CMCAS et leur Comilg
(16 CooRHination sont —exemples unigues en France
et sans doute, dans le monde— des organismes Gerés
par les Seuls représentants élus des salariés. Far celie
gestion, comme au fravers de leurs actions, de leurs
réalisations et de leurs activités, ils ont fait le choix de
s'inscrire dans une démarche novatrice, « par» et
«pOUr » les agents des Industries électrique et gaziere
et leur famille. Leurs origntations sappuient sur fa
volonté de contribuer, Sur le terrain, 4 un projet
démancipation de [ homme et du citoyen.

(1) CCAS: Caisse
centrale d"Activités
sociales du person-
ne! des Industries
électrigue et gazidre,
CMCAS: Caisses
mutuelles complé-
meniaires et
d"action sociale.
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Depuis 1982, 'forep est habilité association nationale d Fduication populaire mais, g
sacréation en 1972 de par ses orientations, e public visé, 1a nafure de ses activités, les
modalités de lz formation et le profil des formalsurs, forep S Tnscrit en droit fil dans
tradition de [ Education populaire. Comme bon nombre dassociations ef de mouvements
se reclamant de ce “label”, nous nous proposons de refairs, vingt-huit ans plus tard, ce
parcours et den birer une sorte de bilan au regard de cette mission d Education populaire.
Pour ce faire, nous avons organisé un certain nombre de 1encontres avec aes acteurs,
anclens et nouveaus, ae nolre organisme. Avec eux, nous avons Jetd un regard en arriére
Sur lensemble des activités, des productions et des démarches de formation de !'lforep.
Mais nous avons aussi tenté de voir quelles sont aujourd huj fes conditions et les
modalités qui doivent permettre a Hlnstitut de remplir celte mission ans une SOciélé et
aans un contexte qui ne sont, évidemment, plus ceux de sa création. Chemin faisant, nous
avons essaye de comprendre et d'analyser les difficultés auxquelles lnstitut a 616 et
demeure confronts dans fa mise en ceuvre e ses orientations.

s'est doté d'un espace d'auto-

LES ORIENTATIONS: dote &

1 nomie légal avec son propre
)U PASSE NE FAISONS conscildizdlni;'istml‘i(]m.;0’1:
«)AS T ' ELE F \ SE budget.... mais aulonomic

n'est pas synonyme dindépen-

dance et des liens organisa-
orep a été hahilité asso-
lcimion nationale d’Educa-

tion populaire en rason,
d'une part, de son lien avec les
Organismes sociaux qui sont i
l'origine de sa création: la
Caisse centrale des Activités

sociales (CCAS). les Caisses
mutuelles complémentaires et
d'action sociale (CMCAS) et

7§ « \ES CAHERS DE L'FOREP N 86 [CS Organisations syndicales

qui fes gerent, En effet, il a été
pris en compte le fait que les
formations socio-éducatives et

professionnelles réalisées pour

les centres de vacances de la
CCAS participalent du projet
global d'Education populaire
des Organismes sociaux qui
touchent prés de cent soixante
mille bénéliciaires.

L' lorep., association foi 1901,

tionnels forts existent entre les
(TOI$ Organismes,

D’autre part. des sa création,
[Mforep s'est fixé des orienta-
tions qui s'iscrivent délibéré-
ment dans le mouvement de
I"Education populaire: partici-
per a P'émancipation des tra-
vailleurs. Par la formation,
["Institut doit permetire au
plus grand nombre de salariés,



initiale, d exercer une p]US'z fail

grande ruponsalnlne- in
dUCHL Ll col LC[IVG

cmlcq polmqucs et cullurei[es
des citoyens comme on dit au-
fourd hui.

Enfin, la dimension démocra-
tique dont témoigne, d’une
part, la gestion par les élus du
personnel des Qrganjsmes so-
ciaux, la tenue d’assemblées
générales et de comités des
usagers (instances de valida-
tion de la formation dispensée
par I'lnstitut) et, d’autre part,
la participation des bénéfi-
ciaires au travers “du par” et
“du pour” reléve de la dimen-
sion d'Education populaire.
Pour Christian Langeois, se-
crétaire général de I'orep:
«Cette dimension émancipa-
trice “du par” et “du pour”
participe de la spécificité des
agents des Activités sociales
des Industries électrique et ga-
ZIere »,

Ecoutons Jean-Paul Sicard,
qui fit partie de I'équipe des
“fondateurs” de I'lforep: « Le
stagraire que on recevait é1ait
considéré comme un tra-
vailleur mais aussi comme un
citoyen et un individu. Notre
pari, ¢’était de nous inscrire
dans une démarche culturelle
globale. Notre objectif était de
donner aux stagiaires une qua-
lification mais, au-dela, des ou-
vertures et une méthode pour
apprendre 4 apprendre, sans
pour autant prétendre faire en
trois semaines de formation
Iéquivalent, par exemple, de
ce que fait 'Education natio-

Le.siélé méme de I Iforep Im—

titut de formation, certes, mais

aussi de Recherche et de Pro-
motion, témoigne de ce souci
d'innovation.

La “recherche”(et 4 cette oc-
casion, il rappelle les propos de
René Le Guen qui créa I'Ifo-
rep et en fut le premier prési-
dent) devait associer des cher-
cheurs de [I'université, du
CNRS, du College de France,
enfin, tout ceux qui sont i la
pointe de I'interrogation, no-
tamment au regard de la pro-
blématique de [a formation
des acteurs des Activités so-
ciales et de la traduction de
leurs orientations en termes de
propositions et de contenus.
La politique de recherche doit
donc accompagner, enrichir
Facte de formation et per-
mettre une connaissance affi-
née des publics,

Le projet global de 'lforep dé-
passait le cadre opérationnel
ou opératoire direct, et était
basé sur un projet démocra-
tique et humaniste. 11 tendait
vers une démocratie nouvelle,
vers une plus grande participa-
tion des agents & leur propre
devenir. et 4 plus de maitrise
des situations auxquelles ils
avaient & faire face sur le plan
professionnel et extra-profes-
sionnel,

Le volet “promotion” enfin,
témoignait de la volonté de
faire connaitre '[nstitut, ses re-
cherches et, plus générale-
ment, 'ensemble de sa dé-
marche au travers de supports

audiovisuels, avec la création
de [a division Information et
Communication, et d'une re-
vue, Les Cahiers de ['Iforep,
qui devaient également contri-
buer aux débats de société. »

La formation
fiour qui ?

Pour tous, 1 ce, quelle fue

SOl leur formation initiale.
Alain Peuch, directeur de
I"Iforep, rappelie et confirme
cette vocation d'Education
populaire: « Toutes les forma-
tions, toutes les activités de
F'iforep, du stage au colloque
ou a tel théme de recherche,
sOnt congues pour permettre
aux agents et au plus grand
nombre d’entre eux - d'ac-
quérir des outils pour mieux
comprendre le monde qui les
entoure, d'avoir une réflexion
sur le sens de leurs pratiques
au sein des Activités sociales.
mais aussi de leur donner les
moyens d’agir dans et sur la
société, L'lforep n’a pas la
prétention de changer & lui
seul I'individu et la société,
mais ~et ¢’est en cela qu'il
partage les valeurs qui traver-
sent le mouvement Education
populaire - il fait le pari de
Fhomme, de ses capacités a
progresser, portant ainsi, en
quelque sorte, un regard posi-
tiviste sur lui,

L'Institut, au travers de sa
mission, s'inscrit dans une dy-
namique de changement des
pratiques d'un champ social
déterminé: celui des Activités
sociales des électriciens et des

gaziers. Mais il a égalcment wescamsrs be virone v 58 « 79




»

L'EbucATION POPULAIRE AUJOURD HUI

Stage informatigue a I'forep (place de 'ArgoRne). = oo oo

créé les conditions qui le pla-
cent délibérément au sein
d’une bataille plus large pour
le droit de tous a la culture. »
Prenons, par exemple, la place
accordde & la littérature en
rappelant les propos de Mau-
rice Caron —qui ful secrétaire
général de 'Institut de 1974 &
1989 - dans ["éditorial du n’ 39
des Cahiers intitulé “Littéra-
ture et formation™: « Depuis
longtemps, la littérature inter-
roge quant a sa spécificité et
sa fonction. Est-elle seule-
ment une séduction,.un art de
vivre, un plaisir difficile i par-
tager, un facteur d’enrichisse-
ment personnel ou encore un
agent inducteur de transfor-
mation des mentalités, de la
société ? Certes, toute forme
flittéraire possede sa charge af-
fective et idéologique. Mais
comment tout cela fonc-
tionne-t-il 7 81, a ["évidence, le
fait littéraire nous questionne,

reescamRsELFOREP 36 1] nen demeure pas moins

que I'lforep le pose délibéré-
ment, dans la formation, en
termes d'enjeu. Les  pro-
blemes de communication né-
cessitent de mieux lier 'ensei-
gnement de [a lecture a celu
de I'écrit, et de donner a la lit-
térature une place privilégiée
pour 'apprentissage et la mai-
trise de la langue. Cest, pour
['forep, un des fondements
de sa politique de formation,
mais ce n'est pas le seul. La
compréhension du monde et
des autres, par le détour de la
fiction et des chemins de
I'imaginaire, s'oppose encore,
dans bien des esprits, aux ap-
proches rationnelles souvent
empreintes de certitudes. Cer-
taines conceplions trés mani-
chéennes ameénent a scinder
les connaissances en deux do-
maines irrémédiablement dis-
tincts: celul du concret, du po-
sitif, et celui des arts et des
fettres. Cette division arbi-
traire conduit non seulement

a des amputations culturelles,
mais 4 OPposer ceux qui se-
raient censés posséder le sa-
voir “réel” et les “saltim-
banques™ dont la mission ne
serait que distractive, La for-
mation n’est-elle pasle lieu
privilégié de la réconciliation
des diverses composantes de
la culture. et notamment des
sciences, des techniques, des
arts et des [ettres ? On peut
certainement vivre heureux et
CORSCICN! Sans janiais QuvrIr
un livre, mais sans doute
moins bien. »

Alain Peuch: «L'Iforep est
aussi un outil de formation
mis a la disposition de tous
ceux qui ont fait le choix
dagir, qu'ils appartiennent
aux personnels des Industries
électrique et gaziere, qu'ils
soient agents de la CCAS, des
CMCAS, de comités d'entre-
prise ou d’organismes simi-
laires, ou encore qu'ils solent
désireux (enseignants ou étu-




diants) de participer, a titre
saisonnier,  'encadrement
d'institutions de vacances ¢été
ou hiver pour enfants jeunes
ou adultes, bref des militants
SOCIRUX. »

Mare Argillet, artisan de la
création du Magazine audiovi-
suel de Uforep en 1975, puis de
la division Information et com-
munication en 1981 : « Liforep
s'adresse 4 tous ceux & qui la
loi sur la formation profession-
nelle continue (FPC) donne
une nouvelle chance, comme
on disait alors, soit en leur per-
mettant de s'inscrire dans un
processus de formation géné-
rale, soif en poursuivant, voire
en entamant, un parcouss pro-
fessionnel, avec cette particu-
larité de ne mettre aucune bar-
riere a accés aux formations
de stagiaires partageant une
méme motivation: mieux rem-
plir leur mission sur la base de
leurs acquis et de leur volonté
d’émancipation. »

Extrait du film “Regarde, on $'amuse”, produit 2 [a demande du secteur Santé de [a ECAS, en 1981, .+

L3 formation
mar qui ?

Michele Rioland, adjointe de
direction, chef du département
Formation: « Réussir ce pari
d'une formation originale, d la
fois générale et profession-
nelle. impliquait que la fone-
tion du formateur devai étre,
elle aussi, spécifique et origi-
nale. Elle suppose un caractére
d’engagement vis-a-vis des
Activités sociales et de leurs
personnels. Clest dire que les
formateurs. dans leur en-
semble. sont porteurs des
orientations de I'lnstitut et que
cetles-ci, pour étre mises en
ceuvre, nécessitent des dé-
marches et une pédagogie qui
modifient [a relation tradition-
nelle formateur/formeé. »

Pierre Roques, directeur de la
Zone Grand Sud-Ouest : « Pa-
rallelement & 'équipe des for-
mateurs permanents, il est fait

appel & des formateurs non
permanents, des “yacataires”,
qui acceptent explicitement les
orientations de I'Institut. Cer-
tains viennent des Indus-tries
¢lectrique et gaziere et de leurs
Activités sociales (et cela s'ins-
crit dans fa démarche “du par
et du pour™), d’autres du mi-
lieu universitaire.

Enfin. interviennent dans les
stages des créateurs du monde
des arts ou des sciences et des
techniques, et des praticiens
des activités physiques et spor-
tives (APS).»

Brigitte Magniadas, adjointe
au chef du département For-
mation: « Cette politigue de
recrutement des formateurs
traduit la volonté de ["Institut
de faire en permanence la liai-
son entre les connaissances
théorigues, les pratiques so-
ciales et les orientations poli-
tiques. En effet, si les [orma-
teurs permanents de I'[nstitut

sont plus & méme de connajire  LEs CAHIERS D LIFOREP 17 86 = 87
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le public, ses besoins et ses
pratiques, les intervenants ex-
térieurs, eux, apportent des
spécificité techniques, profes-
sionnelles et culturelles,

En favorisant la confrontation
fa plus large des idées et des
pratiques, elle permet d'éviter
tlout enfermement sur soi, tout
risque de sclérose, et 'écueil
d’un rapport de sous-traitance
ou de délégation de responsa-
bilités. Elle permet d'offrir i
des universitaires, des cher-
cheurs et des praticiens la pos-
sibilité de se confronter & un
terrain riche d’expériences
pour eux, susceptible de faire
avancer leur réflexion en ma-
tiere de formation d'adultes et
de pédagogie. »

L2 formation,
comment ?

Marc Argillet: «Les cata-
logues de formation que I'lfo-
rep a ¢dités depuis sa création,
les themes abordés au travers
des films réalisés par I'Institut,
la collection des Cafriers de
Flforep, laliste des recherches
et lorganisation de multiples
colloques ou séminaires, té-
moignent de ['étendue du
champ d’intervention de I'Ins-
titut et de la diversité de ses
démarches. Des les premicres
années, I'lforep a accordé une
place importante a [a forma-
tion générale comme en 1é-
moignent, entre autres, les ses-
sions regroupées aujourd hut
sous ["appellation Individu, en-
freprise ef société, Pe méme, la
mise en ceuvre d’une forma-

rerescaensoELiFoREP 88 (10N de fongue durée a permis

sur trois années {de 1979 a
1981} de fairc accéder des sta-
giaires & une formation DUT
Carriéres sociales. d"obtenir un
diplome et, parfois, de pour-
suivre des études universi-
taires.

Signalons que parmi cefix qui
ont suivi et réussi cetle forma-
tion, quelgues-uns élaient titu-
laires du baccalauréat. Par
atlleurs, I'Institut a préparé
quatre promotions de sta-
giaires (entre 1980 et 1983) au
diplome d'Etat i [a [onction
d’animateur (Defa),

Dans les stages professionnels
et socio-éducatifs, 'approche
culturelle du métier a é1é un
souct constant, au méme titre
que sa technicité, et un envi-
ronnement culturef-on parlait
d’animation - était proposé
dans toutes les sessions. Enfin,
I'lforep a été sollicité pour par-
ticiper & un groupe de travail
organisé par I'lnjep, en vue de
préparer le colloque de la Sor-
bonne sur I'Education popu-
laire, organisé par le ministére
de Ja Jeunesse et des Sports, en
novembre 1998, sur [a base de
ses orientations, mais aussi en
raison d'initiatives plus ré-
centes participant de ["action
sociale. » (Voir encadré p. 83).

Les limites et
163 obstacles

Nous ne prétendons pas dans
la présentation qui précede
donner une image d'Epinal de
I'lforep. 11 est bien évident
qu'il existe des limites entre
I'état des besoins et a capacité
de mettre en ceuvre les ré-

ponses appropriées, de contri-
buer & [a mise en ccuvre d'une
organisation du travail basée
sur la démocratie dans I'entre-
prise, ou encore de [avoriser
l'intervention des travailleurs
tous les niveaux de la vie pro-
fessionnelle et citoyenne.
Christian Langeois: « (est, en
partie, I'effet des contradic-
tions entre une démarche de
progres social, ot I'homme est
pris comme centre des enjeux
écononliques, sociaux et culiu-
rels, et les contraintes du sys-
teme dans lequel il évolue,
contrainies aggravées au-
jourd’hui par les effets de la
crise de [a société. Mais il y va
auss de noftre responsabilité ¢t
de notre capacité a adapter
nos activilés, nos stratégies de
[ormation en fonction de la
réalité de ce contexte, non
pour s’y plier mais pour le dé-
passer. »
Michete Rioland: « La forma-
tion a la modernisation infor-
matique, bientdt aux nou-
veaux métiers, doil prendre
tout son sens et accompagner
fa politique des CMCAS dans
ces domaines avec toujours en
téte la dimension organisation-
nelle du rapport au travail en
dépit des contraintes objec-
tives, »
Alain Peuch: « Nous devons
continuer notre combat avec
de nouvelles armes et de nou-
velles stratégies, renouveler
nos propositions sur ce qui
nous semble encore et tou-
jours essentiel : la formation et
I'émancipation des acteurs des
Organismes sociaux, du ci-
toyen. »

A. B.




Egj 996 et 1997, une
ction intitulée Ae-
dynamrsaﬁon pour.
une réinsertionaré-
unitrois partenaire_s
("'association Em- -
maus, la CCAS et
Iforep) pour contn-
buer & une action
d'insertion sociale et
professmnnelle -
En juillet 1997, I'forep
et la CCAS signaient
avec d'autres parte-
naires et des orga-
nismes d’Education po-
pulaire ayant un lien
avec le tourisme social,
une Charte de déontolo-
gie pour l'accuell des
persornes handicapées
dans les struclures de
vacances el de loisits
non spécialisées, Une si-
gnature placée sous le
haut patronage du rminis-
tére de la Jeunesse et
des Sports et du secré-
tariat d'Etat au Tou-
rsme.

Le 7mars 2000 le Co-
mité de suivi de la
Charle devait organiser
un collogue sur Linte-
gration en CVL préside
par le ministere de la
Jeunesse et des Sports.
L'lfarep, les Cemea st
I'UFCV ont préparé en-
semble un atelier surle
theme de la formation &
lencadrement de ces
séjours. B
En novembre 1997,
‘Les rencontres autour
du salon du livre antifas-
ciste de Gardanne de-
vaient permetire a des
élus et des fonctionnels
des CMCAS ei des Dro

de prendre la mesure

~ des enjeux pdsé_s parce

DES INITIATIVES ORIGINALES

'saion du livre, de s'infor-

mer sur les pratiques de

I'extréme droite dans le

champ économigue et

. fsocnal et d'identifier les

structures dans les-

“quelles s'incarne la ré-
‘sistance & ce mouve-
Cment.

. Fin 1997, un collcque

Enfance et citoyennelé,

- a réuni une centaine de
_personnes, pour la plu-

part membres du per-

.sonnel ou élus des Or-

ganismes sociaux des
IEG, originaires des re-
gions Bretagne, Nor-
mandie, Pays-de-Loire
et Centre. -

En janvier 1998, un fo-
rum fut organisé pour
célébrer le 25° anniver-
saire de I'lforep. A cette
occasion, deux débats
La formalion perma-
nente, fa formalion pro-
fessionnefle continue et
I'Education populaire
dans les Organismes

sociaux, et Quelle forma-

tion éducative pour les
cenires de vacances et
de loisirs, dans une so-
ciété en evolution ef en
crise ? Deux cent cin-
guante &lus et fonction-
nels des Activités so-
ciales, ainsi que des
collaborateurs extérieurs
et des représentants des
autorites de tutelle de di-
verses institutions y ont
participé. Jean-Pierre Le
Goff (sociclogue, Labo-
ratoire Getrges Fried-
mann au CNRS-CNAM)
devalt souligner en quoi

le tissu associatif et les

Organismes sociaux,
portés ou fraversés par
le syndicalisme, pour-
raient reconstituer une

offre de formation nou~
velle et plus ouverie au

“pluralisme, pour un re-

nouveau de la formation
sociale, centré sur des
questions relevant du
travail des nouvelles
technologies, des chan-

- gements sociaux et cul-

turels, et non exclusive-
ment sur 'adaptabilité.
Les thémes des débats
devaient donner lieu &
un numéro special des

Cahiersintitulé « Lesen-

jeux de la formation ».

En fanvier 1898, nou-
veau theme de débat, &
Lyon cette fois: Militan-

lisme et professionnalité,

quels enjeux pour les
Organismes sociaux. Au
centre des préoccupa-
tions, un constat: quelles
que soient les fonctions
ocoupees, qu'il s'agisse
de I'encadrement des
sejours jeunes ou
adultes, ou des services
traitant du systéme de
protection sociale, gu'ils

soient élus ou fonction- |

nels, les personnels des
Organismes  sociaux
sont confroniés & des
enjeux nouveaux dans
des situations noLvelies
par lesquelles les clefs
de lecture et les modes
d'intervention d'hier ne
sont plus adaptes et sont
devenus incperants.
Ces mutations remettent
en cause ceraines
convictions bien an-
crées. Elles necessitent
de faire évoluer les pra-
tiques et les réflexions,
et dntégrer des valeurs
d'économie sociale, de
solidarité et de citoyen-
nete active.

Durant cette méme an-

nee a ete reai;se par
Les films de I'forep

Quatre chreniques d'un
CVL ou des enfanis, des

animateurs, des direc-
teurs et des formateurs

s'expriment en toute li-

berté. Il s'agissait dans

‘ce document de mieux

appréhender les enjeux

~et la mise en ceuvre
_concréte du projet édu-

catif de la CCAS, 4 tra-
vers les projets pédago-

- giques des directeurs de

CVL. Il s'agissait aussi
d'engager une réflexion
surla place etle réle des

CVL dans le mouvement

d'Education populaire,
CVL porteurs des va-
leurs humanistes défen-
dues par les Orga-
nismes sociaux,
Durant 'année 1999,
un representant de I'lfo-
rep a été associé aux
travaux de la commis-
sion Jeunesse au sein
du Cnajep, travaux qui
ont porté sur la place
des ieunes dans I'Edu-
calionpopulaire.
Gérard Martin
Chef de projer, département
-Formation de lforep
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{1} Bala: Brevet
draptitude

i fs fonction
d'animateur.

Bafd: Brevet
draptitude

afa fonction

de directeur.

(2) Crajep:

Comité régional des
associations de jeu-
nesse ¢t d'Education
popufaire.

(3} Ceméa:

Centre dentrafne-
ment aux piéthodes
d¢ducation active.
{4} Francas:

Francs et franthes
camarades.

(53 UFCV:

Union [rangaise des
centres de vacances
o1 de loisirs,

DENCADREMENT

DES CENTRES

DE VACANCES

our contribuer a cette ré-

flexion, nous avons réuni

a Mondonville un certain
nombre de responsables de
formation de I'lforep tra-
vaillant & {a zone Grand Sud-
Ouest pour qu'ils nous disent,
dans un premier temps, com-
ment ils percoivent, au travers
de leur activité, ce que sous-
entend l[a dimension d"Educa-
tion populaire. Ensuite, de
nous parler des obstacles aux-
quels ils sont confrontés, au-
jourd’hui plus particuliére-
ment, dans la mise en ceuvre
des formations de 'encadre-
ment des centres de vacances
et de jeunes.
Les Cahiers: Vous étes forma-
teurs dans un domaine rele-
vant de I'Edncation popu-
laire. Vous, qui la vivez au
quotidien, que pouvez-vous
endire?
Alain Rigout (formateur prin-
cipal, responsable des stages
CVL, directeur de CVL,
membre du jury Bafd” Midi-
Pyrénées, membre des Cra-
fep® Aquitaine et Poitou-
Charentes) : « Notre métier
est indissociable de I'histoire
de 'Education populaire et
de ses missions. L' Education
populaire était un champ de
contestation, de contre-pou-
voir paralléle a ['obligation
scolaire. Les réseaux d'Edu-
cation populaire ont été créés

s/ uscammspeLrarer e pour donner une deuxieme

chance, notammennt grice a
["Université populaire, lien
différent ol I'on enseignait
d’autres contenus, d'une aptre
maniére.

Sielle illustre encore un peu
cela, PEducation populaire
est surtout devenue parte-
naire du systéme éducatif,
Elle intervient au titre de la
coéducation, ne se mélant pas
tout a fait de la méme chose
que I"école, mais en accord
avec elle. Des organismes
d'Education populare comme
les Ceméa™, les Francas' ou
FUFCV¥ sont intégrés & des
dispositifs gouvernementaux
de rattrapage scolaire par
exemple ; les centres de loisirs
de la vie périscolaire ne rele-
vent pas de la responsabilité
pédagogique de 1"éducation
nationale.

Avec la crise économique et
les difficultés rencontrées par
les jeunes sortant du proces-
sus scolaire sans {formation,
on a associé de plus en plus
I'Education populaire & des
plans gouvernementaus. L'ar-
rivée de la gauche, en 1981, a
redonné les moyens d’exis-
tence aux grandes organisa-
tions, mais, en échange, elle
les a fait entrer dans une pro-
grammation gouvernemen-
tale de réinsertion des jeunes.
L’Etat confiait a I'Education
populaire une mission de rat-
trapage de |'éducation la on

I'Education nationale avait
échoué, rappelons-nous les
stages 16-18 ans. »

Jacques Ribiére (chef de pro-
jetalazone Grand Sud-Ouest,
directeur de CVL., membre de
jury Bafd, membre du Crajep
Midi-Pyrénées): « L'Educa-
tion populaire se retrouve, en
raison des effets de la crise
¢conomique et sociale, sur des
champs qui n’étaient pas tout
a fait les siens. C'est vrai pour
I'Iforep comme pour tous les
autres organismes. Ainst, les

*Crajep se sont lancés dans la

lutte pour I'emploi; ils se sont
investis dans Faménagement
du territoire, avec la loi Voy-
net sur [a mise en place de
“pays” dont I'objet est, entre
autres, de redynamiser la rura-
lité par des créations d’em-
plois en s'appuyant sur les
jeunes en difficulté.

Le Crajep Midi-Pyrénées
s'Inscrit dans ces mouvements
de société, dans la lutie contre
la xénophobie et tout ce que
peut cristalliser notre société
sur des jeunes en perte de re-
peres, de perspectives, de
sens. L'Education populaire
aujourd’hui accompagne ef-
fectivement les grandes déci-
sions gouvernementales, ce
qui n’était pas le cas il y a cin-
guante ans.»

Antoine Cuadrado (forma-
teur intervenant, directeur de
CVL, et qui fut membre de
jury Bafa a Auxerre): «Si
j'avais & définir I'Education
populaire je parlerais de plai-
sir, de non-rentabilité, de valo-
risation de la personne. Tout
gamin, j’entendais dire qu'il y
avait d'abord I'école pour ap-




prendre, et aprés le méiier
jusqu’d la retraite. L’Educa-
tion populaire, via ['Iforep et
les Activités sociales, m'a
prouvé que non, sans dire
pour autant que cela fut facile.
Nous sommes un certain
nombre qui, au boul de
quelques années, avons pu
passer le Bafa, le Bafd, puis le
Bac en formation accompa-
gnée avec ['lforep et 'univer-
sité de Saint-Denis, et enfin
obtenir un dipléme Bac + 2.
(a, c’est pour le c6té promo-
tionnel de I'Education popu-
laire. Nous devions passer
outre certains arguments de
nos hiérarchies qui ne compre-
naient pas -ou n’acceptaient
pas- que nous entreprenions
une formation diplomante,
alors que nous avions déja un
métier.»

Alain Rigout: « Le domaine
investi presque de fagon natu-

relle par 'Education popu-
laire aujourd’hui, et qui la
rapproche un peu de ses ori-
gines, c’est celui du tiers sec-
teur, avec ses métiers liés a
I'environnement, I'animation
dans les banlieues, ["assistance
au troisieme age, les soins a
domicile, les coopératives, les
bourses d’échange, de ser-
vices..., tous ces emplois de
proximité étant, par défini-
tion, non rentables mais né-
cessaires sacialement. L'autre
caractéristique actuelle des
associations d'Education po-
pulaire, c’est le consensus qui
les rassemble. Autant les
grandes associations ont é1¢
trés “clivées dans Paprés-
guerre, politiquement et
confessionnellement, autant
elles sont aujourd’hui d’ac-
cord sur presque tout, tout en
conservant chacune ses conte-
nus de stage. Je n’ai pas ren-

contré de lieu plus consensuel
qu'un Crajep ou un jury de
Bafd! Pas de débat idéolo-
gique ou ['on s’opposerait
entre nous ol avec les inspec-
teurs de Jeunesse et Sports,
contrairement a certaines
époques. Nous nous retrou-
vons sur les fondements
mémes de I'Education popu-
latre, qui est de s'inscrire dans
une démarche trés progres-
siste.»

Jacques Ribiére: «En créant
le Crajep Midi-Pyrénées, nous
avons tous, d’entrée de jeu, si-
gné une motion contre le
Front National pour écarter
ses theses des mouvements
d'Education populaire.

Nous nous sommes aussi re-
trouvés unanimement conlre
les Contrats d’insertion pro-
fessionnelle (CIP) de Balla-
dur. Les effets de la erise, [a
nécessité de jouer un réle

1es activités
physinues et
spoptives,
parties
Intégrantes
de la culture...
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dans 'insertion sociale des
jeunes, de trouver dusens a la
vie, tout ce qu'on appelle au-
jourd’hui la citoyenneté, font
que les mouvemenis d"fiduc;a—
tion populaire se retrouvent
sur ces lerrains-la avec [a vo-
lonté affirmée de &'y inscrire. »
Les enjeux que met PEduca-
tion populaire dans la forma-
tion des adultes aujourd’hui
sont-ils toujours les mémes ?

Antoine Cuadrado: «il yaun
risque de développer un rap-
port trop utilitariste de la for-
mation. Les gens se réunis-
saient autrefois dans les
Bourses du travail, le soir,
pour apprendre. Nous, on se
targue de faire de I'Education
populaire, mais on a plutdt
laissé tomber cet aspect-lat 1l
est trés difficile aujourd'hui
de suivre une formation sans
lien avec son emploi. »

Alain Rigout: «C'est vrai,
mais I'Education populaire
“supplément d'ame” « Je pars
en formation pour me faire
plaisir» n’est possible que
pour une population qui a du
travail. Pendant toute la pé-
riode de [a fin du X1X* siecle
jusquau début des années
soixante-dix, durant laquelle
fe chomage était marginal,
I'Education populaire était un
facteur trés  important
d'émancipation. A EDF, par
exemple, des agents ont béné-
[ici¢ d'une certaine mobilité

soctale en se formant a 'enca-
drement des camps de toile. »
Quels stagiaires formez-vous
aujourd’hui? Dans quel état
d’esprit arrivent-ils et... re-
partent-ils ?

s6 »escamers peLirorep v 86 Antoine Cuadrado: «]l vy a

quelques années, les stagiaires
agents EDF-GDF étaient plus
nombreux qu’aujourd’hui.
Actuellement, la grande ma-
jorité d’entre eux est consti-
tuée de filles ou [ils d’agents
qqui sont lycéens ou étudiants.
Hs vivent un peu la formation
Bala, qui est validée en {in de
session, comme élant intégrée
au reste de leur cursus sco-
[aire ou universitaire. Pour un
jeune, devenir animateur c'est
aussi la possibilité d’avoir un
travail, un revenu. »

Les stagiaires Pexpriment-ils?
Bernard Pech (formateur so-
cio-éducatif, directeur de
CVL): «Qui. [l arrive que le
Bala s’inscrive dans un projet
professionnel plus large. 1
n’est pas rare de rencontrer
des stagiaires qui suivent une
formation pour passer [e Bre-
vet de travailleur sanitaire et
soctal ou une formation uni-
versitaire a caractére social.
Pour eux, le Bafa ou le Bafd
peuvent représenter une
étape de leur future activité ou
une plus-value, par exemple
des points supplémentaires au
concours de professeur des
¢eoles. »

Antoine Cuadrado: «Trés
souvent, des stagiaires Bafa
nous disent, a la fin d’une ses-
sion, qu'ils n'étaient venus la
que pour accomplir une for-
malité, a savoir passer le di-
plome, mais qu'en fin de
compte, ils repartaient avec le
sentiment d'avoir appris
quelque chose, d’avoir modi-
{i¢ leur état d’esprit. »

Alain Rigout: «N'oublions
pas qu'al'orep, nous sommes
en décalage par rapport a la

majorité des animateurs {or-
més par les Francas, les Ce-
méa, 'UFCV ... Une propor-
tion non négligeable du public
de ces organismes est envoyée
par 'ANPE. Lorsque je siége
dans un pury régional d’attri-
bution du Bafd, je vois bien la
différence entre ces jeunes et
les stagiaires de I'[forep issus
des Organismes sociaux. Nos
formations socio-éducatives
compient, c’est vrai, un peu
moins d'agents EDF-GDF,
mais le public n’a pas telle-
ment changé au cours des
quinze derniéres années. So-
ciologiquement, il s"agit tou-
jours d'un milieu oti les en-
fants sont trés “assistés”
~leurs parents les accompa-
gnent - el qui reste protégé
meéme s'1 est traversé par tous
les problémes actuels de ia so-
ciété, En revanche, dans les
jurys régionaux de Bald, je
vais d'année en annde, I'évo-
lution des populations for-
mées. Elles s’inscrivent de
plus en plus dans une véni-
table démarche de profession-
nalisation d'un brevetl qui
n'est pas professionnel. Toule
une catégorie sociale nouvelle
de gens vivolent entre les
classes vertes, les Centres de
loisirs (municipaux) associés a
I'école (Clae), les colonies (ol
ils sont parfois employés par
les organismes vendeurs de
loisirs qui ont fleuri ces der-
piers temps), pour lesquels le
Bafd représente le moven de
vivre, de maniére plus ou
moins précaire, pendant une
année. L'impact du monde as-
sociatif de Ia jeunesse et de
I'Education populaire sur




I'économie des régions est
lrés important, ne serait-ce
que par Uenveloppe finan-
ciere que représentent les sa-
laires des personnes em-
ployées dans les différents
secteurs de "animation.

Aujourd’hui, ceux qui passent
le Bafd uniquement pour étre
de fagon saisonniére directeur
de centre de vacances sont
tres minoritaires. Dans la scs-
sion de [évrier 1999, sur envi-
ron cent vingt stagiaires, on
comptait une dizaine d'étu-
diants, dont cing ou six tra-
vaillaient pour la CCAS. Tous
les autres se trouvaient dans
des circuits professionnalisés, »
Bernard Pech: « On peut tout
de méme repérer dans ce pu-
blic, au départ, le souhait d'un
changement, méme s'il n'est
ni exprimé, ni conscient. A
partir du moment ol ces per-
sonnes veulent encadrer i la
CCAS, il y a une motivation :
en premier licu, peul-élre
celle d'une évolution de leur
statut professionnel et social.
Cela part d’un point de vue
tres personnel, dont les causes
peuvent étre diverses, comme
un mal-étre au travail. Enca-
drer un centre de vacances
peut alors laisser entrevoir la
perspective d’un épanouisse-
ment personnel: ¢'est tou-
jours valorisant, pour un
agent EDF, de se dire qu'il va
¢tre en position de respon-
sable, méme si ¢’est dans un
centre de vacances, Le désir
de prendre des responsabili-
t€s qu'on n'a pas dans sa vie
professionnelle n'est certes
pas forcément Lié 3 une
conscience profonde d’un

point de vue ouvrier et syndi-
cal, mais ¢’est une volonté de
s'inscrire dans quelque chose
de collectif, de sécurisant, qui
peut apporter un sentiment
d’appartenance,

A travers la formation, nous
pouvons aussi aider ceux qui
ont de véritables projets a les
valoriser. Repérer des motiva-
tions et donner les moyens a
ceux qui les expriment, voila
déja une démarche positive
qui peut conduire i I'Educa-
tion populaire : apprendre &
cerncr son propre désir, se
donner les moyens de le
concrétiser, »

Alain Rigout: « £n 1991-92,
J'ai étudié la typologie de trois
i quatre cents agents EDF
inscrits aux formations socio-
¢ducatives en centre de tou-
risme. Cette étude distingue
trois catégories.

La premiére concerne ceux
qui. arrivant en {in de service
el ayant consacré toute leur
vie professionnelle exclusive-
ment & EDF renvoient I'as-
censeur, en quelque sorte, en
venant encadrer lorsqu’ils se

retrouvent en inactivité. Une
démarche assez positive puis-
quils ne sont pas obligés de le
faire, mais on peut imaginer
qu’ils veulent ainsi garder le
contact avec I'entreprise,
conserver une activité, En for-

mation, on peut bien tra-
vailler ave ceux.

La deuxieme catégorie est, de
loin, la plus problématique
pour nous car elle rassemble
des personnes avec qui il est
difficile de travailler : celles
qui se trouvent dans des mé-
canismes de fuite, fuite i la
fois familiale, professionnelle
et syndicale,

Enfin, la troisieme catégorice
concerne un petit nombre
d’agents appartenant parfois
a la deuxieme catégorie pour
qui, au détour d'une forma-
tion, se produit un déclic: dés
lors qu'ils entrent en forma-
tion, ils se rendent compte
gu’il leur est possible de conti-
nuer i apprendre, ou encore A
découvrir le plaisir de la lec-
ture. de la musique..., et de
“décoller”. Non seulement ils
changent de vie sur le plan

LALOIDE1971
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proflessionnel, mais parfois
aussi sur le plan personnel. »
Jacques Ribiere: «La forma-
tion professionnelle continue
peut, elle aussi, constituer un
élément déclencheur, susciter
une curiosité, une envie. De
ce point de vue, I'lforep
contribue a pérenniser les va-
leurs de I'Education popu-
laire. »

Bernard Pech: « Pour moi la
formation professionnelle
continue n'est pas synonyme
d'Education populaire, mais
elle en est indissociable. »
Alain Rigout: « Aujourd’hui,
la défense de I'lforep et de
son originalité - dépasser I'as-
pect utilitaire des formations—
est plus que jamais d'actualité
au sein des Activités sociales:
c’est ausst une préoccupation
(que partagent les syndicats.
Nous sommes parfois obligés
de réespliquer ces notions
qui, pourtant, fondent I'Ho-
rep. Quand, par exemple,
dans les CMCAS, on nous dit
qu'il faut “coller aux besoins”,
discutons-en ! Qu'est-ce que
coller aux besoins ? Abandon-
ner le champ de I'Education
populaire pour se comporter
comme n'importe quel orga-
nisme de formation, ou conti-
nuer a étre porteur de notre
différence, sauver notre spéci-
{icité, notre caractére d’EP
contre la tentation du “tout
économique” 7 »

Antoine Cuadrado: «Bien
s@r qu'on a envie de rester
nous-mémes mais sur le ter-
rain, les formations que nous
proposons répondent-elles
bien a nos objectifs ? Les pre-

'S « LS CAERS OE LtFoRep e ge - miiers stages d'introduction a

I'informatique duraient cing
jours, justement parce qu’on
défendait I'idée qu'il ne fallait
pas seulement apprendre aux
stagiaires a se servir d'un outil
mais aussi a savoir, par
exemple, ce qu'il y avait dans
ordinateur. Aujourd’hui, la
durée de ces stages est passée
& trois jours. Qu'est devenu, 1a
comme ailleur, I'esprit de cul-
ture générale dans nos forma-
tions professionnelles ? »

Jacques Ribiere : «Je ne suis
pas aussi pessimiste que toi !
Avec la mise en place des for-
mations régionales et ie déve-
loppement des secteurs opé-
rationnels de la CCAS, on
assiste & des demandes de for-
mation pour lesquelles on
peut proposer des actions qui
ne sont pas strictement utili-
taires. Je pense au travail avec
les handicapés, aux stages Dé-
couverte du miliew. On a plus
de difficultés avec les stages
informatique, ¢’est certain,
mais c’est le contre-exemple. »
Bernard Pech: « L'idée de la
formation est indissociable de
I'Education populaire, mais
surtout de la notion de forma-
tion permanente, car elle
ouvre un volet beaucoup plus
large que la formation profes-
sionnelle continue. La forma-
tion permanente englobe i la
fois la formation profession-
nelle continue, la formation
socio-éducative et tous les
noments ol un individu va
choisir de se cultiver et de se
former, ou va étre amené par
quelqu’un a le faire. La no-
tion de pernianence optimise
["éducation, cela signifie
qu'un individu peut tout au

long de sa vie, griice a la for-
mation, faire autre chose.
Pourtant, fa loi de 1971 est
sans ambiguilé a ce propos. »
(Voir p. 87 les articles T et 6 de
la loi sur la formation profes-
sionnelle).

Alain Rigout: « La formation
a presque toujours é1€ asso-
ciée aux plans de licencie-
ment. Elle a fini par devenir
“I'ambulance”, le “parking”
de la crise, pour ne pas influer
sur les statistiques du cho-
mage. N est difficile, dans ces

-conditions, de s’interroger sur

la mobilité sociale, sur le fait
gu'on pourrait faire autre
chose dans [a vie. »

Jacques Ribiére: «Il me
semble que, compte tenu de la
crise qui touche toute la so-
ciété, pour I'lforep et plus lar-
gement peut-etre pour les Or-
ganismes sociaux, la question
de I’aide a apporter aux en-
fants d’agents pourrait se po-
ser. Ne serait-ce que pour for-
maliser un projet, choisir un
cursus. ] existe un vrai déficit
sur ces questions de forma-
tion, d’avenir que se pose
toute une génération de
jeunes. Cest aussi du ressort
de I"Education populaire | »
Bernard Pech: « Le désarroi
des jeunes, Ii¢ a I'impossibilité
de trouver une activité du-
rable et de se projeter dans
Pavenir, s'exprime sans doute
dans 'augmentation des de-
mandes de stages Bafa. Pour
ces jeunes, c’est le ballon
d’oxygéne, une facon de ré-
gler & court terme un besoin
de finances et d’avoir le senti-
ment d'étre utile, »

Alain Rigout: « Force est de




constater que I'Education po-
pulaire connait de gros
mangques.

Trés souvent auparavant, ces
mouvements jouaient souvent
leur réle d'éducateur, de fédé-
rateur, de prévention dans les
quartiers o, déja, il y avait le
feu; la violence urbaine ne
date pas d’aujourd hui. Les
maisons de quartier, les MJC
occupaient encore le terrain.
Aujourd’hui, I'Education po-
pulaire glisse progressivement
vers des populations plus sco-
larisées, plus diplomées, que
Pon retrouve dans les Bafa,
sans abandonner totalement
ces milieux. Il nous arrive bien
str d’avoir des jeunes en CAP,
mais c’est rare. »

Quelle définition donneriez-
vous de I'Education popu-
laire aujourd’hui ?

Antoine Cuadrado: « C'est un
état d’esprit. que ce soit au nj-
veau professionnel ou dans [a
vie de tous les jours. Un état
desprit, ¢a ne se (ransmet pas
que par la parole, ¢ca se vit
dans diverses situations en
conf{rontant et en échangeant,
ou le mot “solidarité” ne doit
pas étre une parole en |air. »
Alain Rigout: «’Education
populaire, ca se milite, ¢’est ce
qui permet peut-étre de la dif-
[érencier de tout ce quin'en
est pas. On ne peut pas faire
de I'Education populaire par
défaut, faute de mieux, c’est
un engagement... Le volet
Education populaire ne
consiste pas seulement en une
action de formation. A Tou-
louse, nous revendiquons
haut et fort le fait d’encadrer,
nous aussi, en centre de va-

cances. Nous sommes des mi-
litants de I'Education popu-
faire, pas seulement des for-
mateurs. Notre discours n’a
de sens que s'il puise ses fon-
dements dans I'action pra-
tique, I'été, sur le terrain.
L'Education populaire , c’est
aussi des écoles de pensée, des
idées, des convictions qui doi-
vent se fransmettre, se dé-
hattre, »

Jacques Ribiére: « On ne peut
se sentir militant de I"'Educa-
tion populaire de 9 ha 18 h et
pas apres. On ne peut pas dis-
socier notre implication so-
ciale de notre activité de for-
mateur. Chacun de nous, ici,
est actif & 'extérieur, en de-
hors de son travail. Hy a com-
plémentarité, continuité entre
I"activité professionnelle ef
Pimplication en tant que ci-
toyen. C’est un choix de vie. »
Parmi vos stagiaires, rencon-
trez-vous des militants ?
Alain Rigout: « Oui, certains
sont dans des associations hu-
manitaires ou dans des mou-
vements comme Ras-le-Front,
mouvement anti-Front Natio-
nal. Ce n'est pas massif, on ne
s’en apercoit pas tout le
temps; on s’en est rendu
compte en faisant les inter-
ventions sur le Sida par
exemple. Ces jeunes lycéens
portent des traces de mobili-
sation collective axée sur I'hu-
martisiie au sens le plus large,
avec des consensus comme
ceux dont on parlait entre
mouvements d'Education po-
pulaire, sur la tolérance, les
pays du Sud et la mondialisa-
tion, le Front national... Les

jeunes ne sont pas décervelés,

ils se posent des questions. »
Quelles perspectives voyez-
vous pour PEducation popu-
laire demain ?
Alain Rigout: « L’Education
populaire a des chances A sai-
sir a condition qu’elle accepte
de cesser de rivaliser pour
Fobtention de subventions.
Les mouvements ’Education
populaire ont encore la possi-
bilité d'inscrire des missions &
long terme dans un champ
d'intervention extraordinaire-
ment large.
Ny a du pain sur la planche,
car I'échec scolaire nous [our-
nit chaque jour, malheurcuse-
ment, des raisons de nous en-
gager. Le tout est d'y aller
sans perdre son dme, en gar-
dant le coté émancipateur, li-
bérateur de I'EP. le ¢61é «il
n'est jamais trop tard pour ap-
prendre & apprendre, »
Propos recueillis par
Julie Vion-Broussailles
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(LJCCAS: |
Caisse centrale
d'Activités sociales
du personnel des fn-
dustries électrigue
el gazitre.

Leducation, au sens large du terme, est présente dans [ensemble des actions ef des
activites proposaes aux familles dans les centres de vacances, au travers de la démarche
«Prenez le refais », de celle du « par af du pour », ou encore de Son action solidaire en
direction des handicapes. De lenthousiasme, lors de la création des Activités sociales
(1es électriciens et des gaziers, aux inferrogations Iggifimes quant @ leur évolution ef leur
avenir, Jean Lavielle, président de la COAS”, et Georges Bertrand, chargé détude pour
les vacances, nous disent pourquoi et comment le concept d Education populaire
contribue pleinement a [émancipation des salaries en général et a celle des Eleclriciens ef

06s gaziers en particulier

ports historiques peut-on

établir entre le mouve-
ment social et PEducation
populaire?
Georges Bertrand : « L'his-
toire de la CCAS est intime-
ment liée. mélée et intégrée a
celle d'Electricité et de Gaz
de France et de la nationalisa-
tion de |'énergie en [946. A
un moment historique, essen-
tiel pour le pays, la recons-
truction ne peut &tre envisa-
gée sans mobiliser totalement
les électriciens et les gaziers.
A ce moment-la, le parita-
risme est développé comme
nulle part ailleurs. L'agent

Eranek Danger: Quels rap-

oo « tes caers 0 Likorep w88 E DT a droit de regard sur

tout ce qui se fait, dans et hors
I'entreprise. Il a son mot 2
dire sur ses gestes de travail
mais, plus largement, sur Ja
production et la vie de l'entre-
prise dans [a Nation, et se doit
de faire ce lien direct entre le
travail, le culturel et 'éducatif,
c’est statutaire. C'est un posi-
tionnement historiquement
daté qui génere toute I'action
de la CCAS au regard de
I'Education populaire. Cela
renvole bien a cette idée du
positionnement de “I'homme
travailleur” comme un
homme entier, complet. Car
c’est un regard neuf, ouvert,
une possibilité pour chaque
ouvrier, chaque producteur

d’énergie, d’avoir une vision
sur 'ensemble de sa vie et de
la sociéte. Un positionnement
citoyen. un projet politique
toujours vivace aujourd hui
el, bien siiy, défendu comme
tel.

A Torigine, I'idée de I'Educa-
tion populaire se fondait sur
deux 1dées: étre solidaire et
s'associer. S"associer pour étre
encore plus solidaire. Le point
de départ se situe au X1X®
sicele avee I'industrialisation
et la paissance de la classe ou-
vriéie.

En 1830, trés rapidement
apres les premieres révolu-
tions sociales, les polytechni-
ciens s'organisent en associa-




tions avec 'objectif de porter
I'instruction aupreés des ou-
vriers dans tous les domaines,
Dans le méme temps, c’est
aussi ["apparition de coopéra-
Lives ouvriéres avec toujours
I'tdée de s associer pour étre
solidaire. Ceux qui savent doi-
vent étre solidaires de ceux
qui ne savent pas.

A la suite de Ia Révolution
{rancaise, et notamment sous
I'impulsion de Condorcet et
de la Commune, c’est la nais-
sance de I'idée de I'éducation
organisée pour tous, la reven-
dication de I'école laique. A
cel égard, la Ligue de I'Ensei-
gnement représente sans nul
doute 'organisation d’Educa-
tion populaire la plus an-
cienne. Elle a porté cette re-
vendication de I'école laique.
gratuite et pour tous par op-
position a I'élitisme de 'ensei-
gnement confessionnel. Clest
¢galement un projet de loi
pour la liberté de s’associer
qui est déposé pour la pre-
miére fois. I mettra trente ans
a aboutir avec la loi 1901 sur
les assoctations.

Toutes ces actions et mesures
ont le méme objectif : d'une
part, donner I'éducation &
tous et, d'autre part, dévelop-
per l'idée de se regrouper, de
s'assocler pour défendre ses
interéts et développer des
© projets communs, comme le
firent les premiéres organisa-
tions syndicales.

Les grandes gréves de 1936
amenerent les congés payés et
un rapprochement entre les
travailleurs et un certain
nombre de créateurs. Cest
également la création du mi-

nistére des Loisirs avec Léo
Lagrange®.

En 1945, ]a Libération voit la
naissance d'un grand nombre
de mouvements issus, pour
une grande part, de I'Ecole
d'Uriage. Créée par le gou-
vernement de Vichy, cette
école forme des cadres pour
fa jeunesse. Or, celle-ci va ra-
pidement devenir un foyer de
résistance, non seulement ac-
tif, mais de haut-niveau.
Confrontés a une réalité ex-
ceptionnelle, chrétiens et
marxistes  ¢changent 1é-
flexions et projets sur la so-
cicté a construire aprés la Li-
bération.

]
Le frulf e
[Histor
Isloirg

Amnsi, le quotidien Le Monde
représente un exemple mar-
quant de cette période,
puisque Beuve-Merry, son
fondateur, voulait que ce
journal soit un véritable outil
d’Education populaire. De
méme que la naissance de
Travail et Culture, les festivals
d’Avignon et de Cannes
voient le jour dans I'esprit des
premiers contacts, en 1936,
entre le monde ouvrier et ce-
lui des créateurs. Avec tou-
jours cette idée et cette vo-
lonté de décentraliser et
d’aller vers le public pour dif-
fuser ine réflexion sur la créa-
tion artistique.

Egalement 4 cette ¢poque, est
née ce qui s’est appelé La
République des jeunes et qui
deviendra, quelques années
plus tard. le mouvement des

Maisons des jeunes et de [a
culture. On va donc éduquer
les jeunes mais pas simple-
ment pour les instruire. Clest
aussi pour leur donner des ou-
tils de réflexion, de création,
et développer leur imaginaire
pour des actions qui vont bien
au-dela de I'idée de I'école
classique. Cest avoir 4 faire 4
des étres complets et laire
naitre des citoyens actifs dans
une collectivité vivante.

Dans les derniéres secousses
sociales ayant eu des consé-
quences. ce sont les événe-
ments de 1968 qui ont permis
la reconnaissance du droit aux
organisations syndicales de
s'organiser a I'intérieur des
entreprises avec la création
des sections syndicales, Et la
lot sur la formation profes-
sionnelle continue, en 1971,
reconnaissait le droit & chacun
de se former a tous les mo-
ments de la vie,

Dong, de tout temps, c'est une
idée et une volonté d'éduca-
tion, d'instruction, une idée
(ui peut avoir une résonance
pour 'individu. Mais ¢’est
aussi le constat objectif qu'a
chaque intervention [orte du
mouvement social dans ['his-
toire du pays, on trouve des
interférences, des avancées
dans le domaine social et poli-
tique et donc des traces en
matiére d’Education popu-
laire. »

Dans quelle mesure et com-
ment les Activités sociales de
la CCAS s’inscrivent-elles
dans le champ de I'Education
populaire?

Jean Lavielle: « L'organisme
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{3} CHSCT: Comité
dhygicne, de sécu-
ritd et des condnjons
du travail,

(4 CLMT: Comié
focal de Ta médecine
d travail,

{5YSLV: Section
focale de vote,

(63 CMCAS: Caisse
mutuelie complé-
mentaire et d action
suctile.

{73 Vinterméde
FIS5-1964 Cest I
pieine période de fa
Guerre Froide. La
direction fait un
coup de force avee
fa police pour
réeupérer les
Activités soriales
adrces, a 'épogue,
parte CCOS
{Comité central.
des oauvres sociales),
(RYIDCP:
tnvalidite, déces,
complément
prestations.

gaziers a pour caractéristique
principale d’étre gére par les
électriciens et les gaziers eux-
méme, par l'intermédiaire de
leurs représentants, et sans la
tutelle des directions d'EDF-
GDF au conseil d’administra-
tion. A partir du pluralisme
syndical. de cet éventail d’opi-
nions choisi par les agents, se
construit toute 'évolution des
Activités sociales, totalement
conforme aux articles 23 et 25
tels qu'ils ont été définis lors
de I'élaboration du statut na-
tional du personnel des Indus-
tries €lectrique et gaziére.
Elles sont donc partie inté-
grante de l'entreprise car elles
ont contribué & sa construc-
tion. Si le service public natio-
nalisé de 'énergie peut, au-
Jourd’hui, prétendre a la
qualité et au niveau qu'il a at-
teint, c'est parce que les orga-
misations syndicales étaient
impliquées dans l'entreprise
et dans la gestion des Activi-
t€s sociales. »

Un projet social
Bt politinue

Prenons un exemple. 1l y a
trois choses que la direction
demande a un releveur de
complteur: un, d'étre 'ambas-
sadeur de I'entreprise - mais
elle ne Tui en laisse pas le
temps - deux, précisément
de relever le compteur; et
trois, de faire attention a ne
pas se laire mordre par le
chien! Voila, C’est tout, et rien
d’autre, Avec les Activités so-
ciales, ce méme releveur de
compleur va pouvoir devenir

2+ Us chERS DE LiFOREP 88 responsable de I'un de nos

centres de vacances. Dés Jors,
on peut aisément imaginer la
plus-value que cela va repré-
senter pour [ui, mais aussi
pour Pentreprise, quand il va
revenir a son travail au bout
d’un mois ou deux d’encadre-
ment. Gestion, organisation,
prise de parole et de décision
lui sont devenues familires,
Et c’est un exemple que nous
pourrions reproduire i l'iden-
tique chez les cadres et les
agents de maitrise. On mesure
régulitrement le poids des
Activités sociales dans nos dé-
bats et tous ceux qui traver-
sent I'mstitution EDF-GDF,
Certains pensaient que cette
dimension allait disparaitre
avec le temps. Or, cela reste
compléetement valable en
2000. C’est dans ce contexte
que fa CCAS contribue plei-
nement A 'Education popu-
laire et sa mise en ccuvre
passe par le concept “du par
et du pour”.»

Georges Bertrand : « A Ia
veille du troisieme millénaire,
rous pourrions donner ['im-
pression d’étre une structure
de loisirs parmi tant d'autres.
Pourtant, il faut meitre 'ac-
cent sur le fait que la CCAS
- & partir de son caractére ori-
ginal, de ce qu’elle réalise et,
surtout, de fa facon dont elle
le réalise au travers “du par et
du pour” ~demeure, plus que
jamais, une avancée trés mar-
quante dans la sphére de
I'Education populaire, parce
qu’elle a objectivement des
actions qui relévent de cette
notion, et qu'elle est porteuse
d’un projet social et politique
ambitieux. En fait, le projet se

situe sur plusieurs plans ¢t on
peut I'approcher de diffé-
rentes facons, »

Quelles ont é1é les priorités
lors de la mise en place des
Activités sociales?

Jean Lavielle: « La premiére
des réflexions, et presque des
urgences, a €té la formation
de celles et de ceux qui al-
laient mettre en ceuvre les
Activités sociales.

Ny avait une multitude de re-
présentations  syndicales,
consécutives aux cent cin-
gquante métiers différents que
I'on rencontre 4 EDF-GDF;
comités mixtes, sous-comités
mixtes, CHSCT™, CLMT*,
commissions  secondaires,
SLVH CMCAS™, commis-
sions d’activité, ete. Dans une
entreprise comme la nétre, ou
du moins celle qui se construi-
sait, le probleme du cumul des
mandats n’était venu a per-
sonne, La grande priorité était
de trouver les salariés qui irri-
guent tout cela au travers de
la formation professionnelle
et syndicale. Une démarche
qui releve complétement de
I'Education populaire, »

En quoi consiste la démarche
“du par et du pour”?

Jean Lavielle : « C’est 1a mise
en «uvre des  Activités
sociales par et pour les agents.
At lendemain de la Libéra-
tion, ce sont les électriciens et
les gaziers qui ont emmené les
premiers gamins en vacances
et qui se sont totalement oc-
cupeés d'eux. Apres l'inter-
mede 1955-1964, nous avons
conat, en trente-cing ans, ung
¢volution d’une rapidité ex-
traordinaire, notamment dans



‘les années soixante-dix. Le
“bébé™ a grandi, avec tous les
risques qu'tl échappe aux “pa-
rents”, d'oi, 14 encore, I'im-
portance “du par et du pour™.
Pour cela, nous avons poussé
notre logique assez loin en dé-
concentrant notre organisme.
Au travers des SLV et des
CMCAS, nous nous sommes

-appuyés sur les régions pour
que les agents, tant ceux quiy
encadrent que ceux ¢ui y vi-
vent, en soient les premiers
promoteurs. Que ce soit a la
mer, a la campagne ou a la
montagne, nous ne laisserons
jamais quelqu’un durant huit
ou quinze jours sans rien Jui
faire découvrir. Dans le cas
d'une découverte de la région,
nous ne sommes pas la pour
nous substituer a [office de
tourisme, organisme public
qui remplit bien son rdle.

" Notre travail consiste simple-

ment & faire découvrir tout ce

que I'office ne veut pas ou ne
peut pas faire. Prenons un

exemple. celui de la wvisite:

d’une criée en Bretagne :ony
apprend que les consomma-
teurs qui, d’habitude, paient
80 francs un kilo de poisson
voient les pécheurs vendre le
méme kilo & 5 ou 6 francs au
marayeur. Is ont envie de
comprendre pourquoi un tel
écart et leur regard de
consommateur s'en trouve
modifié.

De méme, nous avons connu
une période ol les bénéfi-
ciatres allaient a la ferme dans
des régions d'élevage pour
assister & la traite des vaches
etils découvraient par la suite
que les paysans devaient jeter

fe lait en raison des quotas.
Aujourd’hui, il est quand
méme extraordinaire de
constater qu'il y a toujours un
agent EDF-GDEF en activité
de service ou non, pour enca-
drer un centre de vacances fa-
miliales. Tout cela demande
une formation, un travail et
une véritable réfiexion, car les
agents en question sont la
pour porter un projet de va-
cances basé sur des valeurs
communes a toutes et a tous.
Mais c’est aussi faire en sorte
que chaque électricien et
chaque gazier en vacances
vive et découvre quelque
chose, qu'il revienne différent
de ce quil était en partant. »

La solidarite
avant tout

Quelles sont ces valeurs dont
il est fait mention fréquem-
ment quand on évoque la
CCAS?

Jean Lavielle: «Quand on
parle de valeurs, i arrive fré-
quemment que la solidarité
soit citée en premier. Or, pour
mol, ce n’est pas une valeur
mais un état d’esprit, une fa-
con d’étre dans nos activités.
Un exemple : pourquoi a-t-on
créé un contrat-groupe assu-
rance ? St un agent venait a
décéder d'un accident grave
dans les quinze premiéres an-
nées de sa vie dans I'entre-
prise. sa famille n’avait plus de
ressources. Et, hormis le fait
qu'en 1946 les assurances
¢taient rares, la mise en place
de I'IDCP®, en relation
étrotte avec I'entreprise, a

permis a certains de toucher
un pécule.

Aujourd’hui, ce contrat est tel
qu’il était a son origine. Nous
n'avons touché a rien parce
gu'il n'existe rien de plus soli-
daire. Chez nous, le mauvais
conducteur n’est pas exclu,
comme cela se pratique par-
tout ailleurs. Et je pourrais ci-
ter d'autres exemples au tra-
vers des vacances ou de la
restauration.

Enfin, la dignité, le respect de
soi et des autres sont des va-
leurs que nous mettons en
avant auprés des bénéfi-
ciaires, et ce, des le plus jeune
dge. Cela prend méme désor-
mais un sens fondamental
dans nos centres de vacances
afin de permettre 4 chaque
jeune de dépasser le stade de
la violence verbale, voire phy-
sique. Méme chose dans nos
centres de santé ot nous
avons développé un intense
travail de sensibilisation des
personnels sur les notions
d’intégrité de 'individu, et
celle-ci passe, entre autres, par
la lutte contre 'alcoolisme, le
tabagisme. ..

Parmi les valeurs que nous
défendons, il y a la tolérance,
qui ne se limite pas a la lutte
contre le racisme. La tolé-
rance, ¢'est d'abord le regard
que I’on porte sur I'autre. Et
nous avons dans ce domaine
une action tres forte avec les
personnes handicapées: dés
1964, nous passions progressi-
vement du centre pour per-
sonnes handicapées “[ourre-
tout” aux centres pluriels que
nous connaissons aujourd hui.

Notre signature en 1997 de [a uscusmsoerronee s «95
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Charte de déontologie pour
Faceneil des personnes handi-
capées en centre de vacances,
nous a fait passer pour des
précurseurs alors que nous
avions démarré tout cela en
1967.

Ces valeurs, que nous es-
sayons de porter, entrent dans
ce role que J"appellerai “édu-
cati{”, parce qu'il conduit a
I"émancipation de I'individu
pour que celui-ci puisse avoir
sa propre réflexion
[ace & ce qu'il vit dans
la société ; pour qu'il
puisse étre capable de
s'exprimer, de donner
son point de vue, de
défendre ses idées ;
pour voir comment i
s‘implique dans les
Activités sociales pour
ne pas dire: « s ont
fait» ou« Vous avez
fait ». Non: « J'ai fait,
nous avons fait les Ac-
Lvités sociales ». Clest
¢a [acte ¢mancipa-
teur. »

Georges  Bertrand:
« Défendre ses idées,
¢'est déja se les formuler 4 soi-
méme. L4, nous sommes dans
une différenciation au sein de
I'Education populaire. Une
chose est de dire: « On occupe
fes temps de loisirs le plus in-
telligemment possible. On est
la pour faire quelque chose de
bien ensemble et chacun laisse
ses préjugds a la porte ».,

Cest une dimension assez ré-
pandue dans I'Education po-
pulaire. Ce sont des laicités,
que je nommerais “restric-
tives”, qui gardent en elles les
germes de la conquéte de

DESP

*école publique farouche-
ment opposée a la religion. Et
une laicité plus ouverte, por-
teuse d’un projet social qui,
au contraire. revendique le
débat, "échange d'idées: «Ne
laissez pas vos idées en en-
trant, venez avec elles et
échangeons ». C"est une lai-
cIté qui n'est pas neutre. Pour
autant, cela ne veut pas dire
que nous ne sonmes pas tolé-
rants. Au contraire. »

A CCAS ET L'INTEGRATION
ERSONNES HANDICAPEES

Les peds sur
lenre et a
SUr es Gaules

Jean Lavielle : « Nous avons
un exemple concret avec la
mise en place du nouveau
projet éducatif pour les
jeunes. [T fut une époque ob
nous protégions les Activités
sociales a tout prix. On niait
certaines réalités, certains
faits parce que cela nous ar-

rangeail. On se disail: « Nous
sommes a I'abri, nous n’allons
pas nous compliquer la vie, re-
meltre en cause nos pratiques
et engager un travail de ré-
Mexion. » Nous savions bien
que ¢’était une tache difficile
et que cela remettail en cause
beaucoup de choses, sauf,
quaujourd’hui, nous avons
les pieds sur terre et la téte sur
les épaules. l n’est plus pos-
sible, par exemple, d'ignorer
les questions de
drogue, d’alcool, de
violence ou de délin-
quance chez les vacan-
ciers, et de ne pas tenir
compte ¢ue les jeunes
et leurs Tamilles que
nous recevons sont
touchés par tout ce qui
traverse la société.
(Test une réalité, nous
ne sommes pas A
I'écart. ni & I'abri, et les
Activités sociales font
partie intégrante de la
société. Donc nous ai-
dons, éduquons, for-
mons notre encadre-
ment tout autant que
nous discutons les
jeunes.»

Georges Bertrand : « Quand
des jeunes de 16/17 ans disent
“laissez-nous glander™, cela
ne veut pas dire “foutez-nous
Ja paix, on ne veut rien {aire”.
mais “laissez-nous échanger,
ne nous interrompez pas du-
rant cet échange”. Cen'est en
aucun cas contradictoire avec
notre mission, mais, soyons
clairs. elle ne consiste pas i or-
gamiser des universités popu-
laires. I $’agit de vacances, de
projets de vacances. qui cor-

avec




respondent au projet social et
politique de I'Education po-
pulaire.

C’est savoir rire, s’amuser, s¢
promener. Sortir d'un isole-
ment ¢t se confronter a un
échange dans son intérét per-
sonnel, pour continuer 4 gran-
dir ensembile,

Larencontre, la découverte et
'échange sont trois axes
essentiels. L'échange pro-
voque la réflexion sur soi:
«J'échange a partir de quoi ?
Qu’est-ce que moi, je pense
de ca? ». A cet égard, le tra-
vail que I'on a conduit pour
mettre a jour le projet éduca-
tif était lui-méme, dans Ia dé-
marche, un travail d'Educa-
tion populaire. Un vrai débat
de politique générale au sens
noble du terme. »

Quel est le réle et la place de
la formation?

Georges Bertrand : « Quand
on a pour objectif de faire
passer quelque chose 2
quelquun, i} faut se poser fa
question : « Qu'est-ce que je
sais du probléme, qu'est-ce
que je veux faire passer et
comment 7 ». Dans “le par”
nous sommes dans cetle pro-
blématique avec des condi-
tions et des contenus diffé-
rents de I'enseignant. Mais
quand agent détaché, res-
ponsable d'un village de va-
cances, va présenter une soi-
rée, accueillir des vacanciers,
il faut qu'il s'interroge sur la
facon dont il va faire passer
cela: « Pourquot je fais ce
choix, ce que c’est, et pour-
quoi c’est intéressant, pour les
vacanciers, d'y assister », Cest
cette double détente qui fait

que I'on entre la dans un nou-
veau niveau de travail d'Edu-
cation populatre. lci, la ques-
tion “du par” est d'arriver i
meltre tous ces agents d’enca-
drement en situation de faire
correctement ce que I'on at-
tend d'eux.

C’est e travail de préparation
des structures avec I'écriture
d’'un projet qu'ils mettront en
ccuvre dans trois ou quatre
mois. La formation, I'appren-
tissage de gestes et d’actions
qu’ils ne maitrisent pas cn-
core, la aussi il y a un travail
d'Education populaire. »

A la suite de quelle démarche
les contenus d’activités sont-
ils élaborés?

Jean Lavielle: « La question
des contenus est fonction de
ce que nous sommes et de ce
(que nous voulons. Faire en
sorte que les agents s'enrichis-
sent passe, elfectivement, par
des contenus. Je dirais méme
qu'aujourd’hui ces contenus
font notre différence avec
toute autre forme de proposi-
tion, vy compris dans le do-
maine du tourisme social. La
question des contenus, c’est fe
fondement méme de nos Ac-
tivités sociales en centre de
vacances. Au-dela de I'héber-
gement ou de "accueil, ce sont
des agents qui proposent des
activités & d’autres agents, Et
ce n'est pas une simple

onsommation d’activités car,

A tout niveau, nous nous im-
pliquons dedans.

1y a quelques années. 1] était
possible d’apprendre i nager
dans nos centres de vacances.
Aujourd’hui, on ne peut plus
en raison d'une législation

draconienne. Certes, il v a de
multiples raisons a cet état de
fait, mais aucune n’est assez
forte pour que nous, élus,
puissions dire: « D'accord, il
faut abandonner».

Au contraire, je pense qu’en
2000 nous devrions avoir des
centres ou il sera possible
d'apprendre & nager, par
exemple, en trouvant un ac-
cord avec une commune pour
I'utilisation de sa piscine et de
son maitre-nageur. Les béné-
fictaires pourrant profiter des
Cours, €1 110Us, Nous pourrions
emmener a la piscine les en-
fants de la commune quin’y
vont pas souvent.

Un autre exemple: le tradi-
tionnel concours de boules
risque de n’avoir que peu
d'intérét en lui-méme. Mais
nous pouvons faire en sorte
quil soit Foccasion d’échanges
entre les électriciens, les ga-
ziers et fes salariés d'autres
entreprises. Echanges qui
vont au-deld de la simple par-
tie de boules, qui favorisent
une forme de convivialité, qui
rompent I'isolement de cer-
tains, et qui permettent
d’avoir des rapports sociaux
autres que ceux du travail,
Cest permettre que se retrou-
vent. dans un méme centre de
vacances, I'ingénieur et le
monteur-électricien. Toute
I"année, ils peuvent étre en
conflit en raison de leur place
hérarchique dans [entre-
prise. Durant [es activités, ils
vont avoir des échanges parce
qu’ils vont assister a [a méme
piéce de théatre ou écouter le
méme violoniste.

On peut aisément iMAgINer CE LS CARES DECIFIREP K86 » 9
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que cela représente quand ils
vont se retrouver ensemble au
travail. Ils ne verront plus [es
choses de la méme facon, ils
n'auront plus le méme regard
I'un sur ["auntre. Le contenu
des activités sert aussi a cela.
Aujourd’hui, nous sommes
sur la bonne voie, tant pour
les jeunes que pour les fa-
milles, mais il nous faut conti-
nuer a travailler. Bien sir,
dans un centre de vacances, il
faut que les toiles soient
propres et que les plats cuisi-
nés soient préts 4 heure.
Mais, surtout, que le projet
d'activités et son contenu
soient réfléchis. On ne peut
pas improviser, nous n’en
avons pas le droit, tout simple-
ment parce que les agents at-
tendent quelque chose de
leurs vacances. Avec mille huit
cents personnes a Cap-Bre-
ton, on ne peut pas se lever le
matin en étant responsable du
centre ou responsable d'activi-
tés en sc demandant : « Qu'est-
ce que je vals bien pouvoir
proposer aujourd’hui aux bé-
néficiaires 7 » En procédant
comme cela, il v aura forcé-
ment des problémes. On aura
d la fin du séjour une équipe
d’encadrement épuisée et qui
aura mal vécu son séjour. Et,
bien siir, des bénéficiaires mé-
conients.

C’est pour cette raison que
nous avons nuis en place des
secteurs opérationnels et un
systeme de ressources de site.
C'est pour cela qu'il y a, au ni-
veau du siege de la CCAS, des
hommes et des femmes qui
travaillent toute l'année a 1'éla-
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tivités sociales, et & la dimen-
sion de formation associée a
une démarche de projet. »
Georges Bertrand: « Cest [a
démarche que nous nous ef-
forcons de systématiser par-
tout et tout le temps. C'est-a-
dire que toutes nos-actions,
nos s&jours et nos interven-
tions s'inscrivent, ou de-
vraient s'inscrire - ’est ce que
I'on essaie de faire avec les di-
recteurs de centres de va-
cances—dans de véritables dé-
marches de projets. On ne fait
pas une chose pour elle-
méme, on 'inscrit dans une
dynamique: A qui sadresse-t-
on? De combien de temps
disposons-nous et quel est le
contexte ? Qu’est-ce qu’on se
propose de réussir, de faire
émerger, de développer dans
ce temps donné ? », Cest-a-
dire d*étre lucide dans ['ac-
tion. Bien sar, ce travail de
projet est formateur pour
ceux qui veulent le penser, Je
conduire et I"évaluer. Dong, il
nous faut travailler avec per-
sévérance et sur la durée. A la
CCAS, cette volonté s’actua-
lise et se maintient.

Les difficultés que connait
notre organisme sur un plan
économique n’atténuent pas
mais, au contraire, renforcent
la volonté de dire notre posi-
tionnement, notre identité.
On se rend compte que nous
COMMENEONS & avolr un pu-
blic averti. Notre projet, c’est
la culture citoyenne., Clest
rompre les barriéres. s’atta-
quer aux inégalités et tout
faire pour les réduire. »

A quelles difficultés étes-vous
confrontés?

Georges Bertrand: «Rien
n'est jamais acquis. Ces
choses se construisent avec les
temps forts du mouvement
social mais, par définition, les
temps forts impliquent des
moments qui le sont moins.
Est-ce qu'on n'avait pas dé-
rivé dans l'activisme et le
consumérisme ? Par exemple,
est-ce qu'on était encore sur
un réel projet d'éducation
pour les jeunes ? Méme chose
sur le contenu des séjours
adultes. Manifestement, nous

avions pris du retard et nous

avons voulu généraliser ce qui
se fatsait de bien dans certains
centres. 1l s’agissait de se re-
saisir de la question des conte-
nus et de la redéfinir & un plus
haut niveau. »

Jean Lavielle: « Ce n’est pas
I"appropriation du savoir par
un collectif, c’est d"abord Iap-
propriation du savoir par cha-
cun. A lui, ensuite, d’apporter
quelque chose pour le groupe.
Ainsi, la question de la lec-
ture, par exemple, est un point
d'ancrage essentiel parce que
chacun, tout seul, peut faire
un pas en avant. Chaque indi-
vidu devrait se donner, dans
son histoire, ['objectif d’ac-
quérir un mot de plus chaque
jour, ou tous les mois. peu im-
porte. Mais avoir un mot de
plus dans son vocabulaire,
cela représente un enrichisse-
ment extraordinaire pour soi
et pour les autres. »

Georges Bertrand : « Si nous
restons dans le domaine de la
lecture, ce n'est pas: « Voila ce
quil faut lire, ce qui va vous
faire avancer », mais c’est tout
mettre dans |a bibliotheque et




dire: «Lisez, trouver votre

bonheur, votre chemin dans
ces différentes lectures ».
Nous sommes trés loin de ce
qui a été: « Maintenant, on se
met en rang, on va apprendre
¢a pour Etre meilleur, voila ce
qui est bon pour vous ». Non,
maintenant nous disons:
«Vous avez accés i lout,
Faites-vous votre opinion, dé-
veloppez votre goiit, échan-
gez avec les autres», Clest
comme cela, me semble-t-il,
(ue nous construirons un vé-
ritable parcours. »

Contrituer
| Emancipation
16s citoyens

S8i Pon considére PEducation
populaire comme un chantier
perpétuellement ouvert, quels
sont, pour la CCAS, les
grands travaux d venir, voire
les urgences ?

Georges Bertrand : « La pre-
miére urgence concerne les
valeurs sur lesquelles nous
travaillons a longueur d’an-
née, et que nous mettons dans
la construction des séjours, Si
tout se passe trés bien pour
Ceux qui sont au niveau opé-
rationnel, je pense, par contre,
que nous avons du chemin a
faire pour ceux qui travaillent
en permanence a la CCAS.
Ce n'est probablement pas
spectaculaire pour I'image ex-
térieure de notre organisme,
™ais c’est un enjeu intéressant
de retrouver a tous les ni-
veaux de celui-ci celte énergie
chargée de sens que l'on

trouve pratiquement dans
tous les villages,

L’autre urgence concomi-
lante, c'est le travail de forma-
tion que nous avons i déve-
lopper au travers du “par”.
Cest travailler encore plus
sur les contenus, les traduire
en termes de formation, d’ac-
compagnement, de conseils et
d’évaluations, de maniere
beaucoup plus suivie et pro-
longée. Avec le concours de
I'Iforep, bien sir, mais pas
d’unsimple point de vue de la
méthode et d'un projet plus
écrit, mais vraiment avec une
ambition éducative beaucoup
plus structurée. »

Jean Lavielle : « Enfin, nous
posons la question du droit
aux vacances,

Dans notre Constitution, il
existe le droit au travail. En
1936, nous avons eu la loi sur
les congés payés mais, au-
jourd'hui, il n’y a toujours pas
de droit aux vacances. Les
conges payés sont faits pour
les salariés, pourtant, une
multitude de gens n'est pas sa-
lariée et n’a donc pas le droit
aux vacances. C'est probable-
ment ['une des batailles que
nous aurons a mener dans les
années a venir. Si nous ne
pouvons pas le faire inscrire
dans la Constitution, il fau-
drait, au moins, qu’il v ait un
texte officiel, Iégislatif, qui
prenne en compie ce droit.
Avec un gouvernement de
gauche plurielle et une ré-
flexion sur le temps libéré que
va représenter la réduction du
temps de travail, je pense que
la période est favorable.

Tous les matins, je vois des ga-

mins et je sais, pour leur avoir
demandé, qu’ils n’ont jamais
vu de montagne enneigée. En
2000, je me dis que ce n’est
pas normal et qu’il faut que
ces gamins sachent que der-
riere I'alignement de leurs im-
meubles, il y a autre chose, il y
a d’autres perspectives que le
mal-vivre et la haine de la so-
ciélé. Si je ne laccepte pas, je
comprends cette haine parce
que nous, les adultes, n’avons
probablement pas fait le pas
qu'il fallait pour la leur faire
dépasser. Or, ce pas est essen-
tiel tant pour celui qui est au
ceeur de la ville que pour celu;
qui est au fin fond de la cam-
pagne. 1l ne faut laisser croire
& personne que tout est mi-
sere et difficultés.

Il'y a des richesses extraordi-
naires stirement accessibles.
Encore faut-il réfléchir aux
possibilités d'y accéder.

Ce qui nous arrive aujourd’hui
sur I'alimentation ou sur la
pollution de I'eau et de air
n'est pas un phénomene naty-
rel. Iy a des causes objectives
et nous avons, k aussi, un role
ajouer.

Quand les cent quarante mille
€lectriciens et gaziers, les cing
cent soixant-dix mille ouvrants-
droit des sociétés électriques et
gazieres, et les salarids en géné-
ral, vont commencer i com-
prendre qu'il 0’y a pas de fata-
lité & un certain nombre de
choses, nous aurons joué le réle
que nous nous sommes don-
nés: contribuer & I'émancipa-
tion des citoyens. »

Propos recueillisipar
Franmck Danger
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I ans e cacre de fa politique de formation de Iz
B B CCAS surson nouveau projet édlucati celle-ci
B 5 o5t aclessépaux Films de Plforep quia réa-
lisé « Un projet pour décider ensemble ». || donne 2
parole aux acteurs et aux jeunes bénéficiaires des
Activités sociales. En voici quelques témoignages.
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PAROLES
D’ANIMATEURS

< Si je suis venu & ce forum, c'est
pour changer les choses. En ef-
fet, dans les centres de vacances, on
fait de la production. C'est plus de 'ac-
tivisme que de l'activite. »
«Les proposttions du catalogue tour-
nent plus autour de I'activité proposée
que du projet éducatif lui-méme. »
«Je viens pour proposer autre chose,
pour demander plus de liberté lors
des séjours dans les centres de va-
cances. »




JEAN-PIERRE
MAGNON,

présidentdelia CMCAS
de Chalon-sur-Saéne

A partir de ce constat, la
CCAS a décidé d'actualiser le

projet éducatif en associant aux
discussions les parents, les jeunes
ef les encadrants, Des forums ont
eté organisés dans différentes ré-
gions dans le but d'aller 4 Ia ren-
confre des jeunes.

On a commencé en 1997. Lors de
forums régionaux, les jeunes, les
encadrants et les élus se sont tous
exprimés. Puis un forum national a
reuni les parents, en plus des
jeunes et des encadrants.

Au cours du premier forum orga-
nise dans la région Est, nous nous
sommes rendu compte que les
jeunes avaient beaucoup de
choses & dire et quils manquaient
de tlemps pour le dire. s &laient dé-
cidés a aller jusqu'au bout. C'est ce
qui nous a amenés a aller aux
Assises nationales & Mimizan,

La premiére valeur quils ont expri-
meée c'est la solidarité entre sux, en
direction des handicapés accueillis
dans les centres de vacances.
Cette solidarité s'est exprimee
aussi dans la charte des lycéens
qui a été établie en octobre 1997
ol les valeurs dhumanisme

P AROLES avalent eté développéss, ol le res-
BE J EUNES pect des hommes et des femmes

etait tres largement exprime.
< On n'avait pas limpression d'étre en vacances : il faut se lever  Iis veulent élre les auleurs et les ac-
a telle heure, manger a telle heure, on ne peut pas sortir duter-  teurs de leurs vacances. Iis veulent
rain, il faut faire les activités que les animateurs ont décidé de faire,  participer & fencadrement de leurs
on n'est pas libre quoi! » vacances, & la vie collective, & la
« Pendant trop longtemps, les adultes demdazent pournous de ce  vie quotidienne, au déroulement
qu'on ferait pendant les vacances, et ¢a ne correspondait pas for-  des activités et créer, sl besoin est,
cément a nos souhaits. Aux Assises nationales, on nous a écou- de nouvelles activités. Iis veulent
tés. » surtout vivre leurs vacances en-dg-
«Ici, tous les gens se sont exprimeés sur différents sujets etjetrouve  hors de leur rythme scolaire.
¢a bien. On a bien avancé et il faut que, maintenant, la charte soit  Le temps des vacances, c'est un
appliquée dans fes différents centres et que les directeurs ne se temps ou ils desirent avoir du mmwﬁ
renferment pas sur eux-mémes pour refuser cette charte. » temps pouir Vivie |eUrs vacances. » - LEs R




LE PROJET EDUCATIF,
LES JEUNESET
LEURS VACANCES

La réactualisation du projet éducatii de Ia CCAS a donné liey 2 ce larges gebats. Elfe
concerne lout ce qui reléve de 'encadrement des centres de vacances et de loisirs qui
accueillent les enfants et Ies jeunes, et s‘inscrit dans ke projet global de a Caisse centrale

nar Patrick Decaplis®

L’EDUCATION POPULAIRE AUJOURD HUI

{1} Patrick Decarlis
est administrateur
dela CCAS.

(es Activités sociales des électriciens ef des gaziers

a CCAS organise et pro-
pose des séjours de va-
cances & 'intention des
& Clectriciens, des gaziers
Sl ci de leurs familles. Elle
accueille environ cinquante
mille jeunes par an dans des
centres de vacances et de loi-
sirs. Depuis toujours, les élec-
triciens et les gaziers n'ont
cessé de débattre la politique
éducative que devait mener
leur organisme social en rece-
vant leurs enfants,

Les bilans successifs du fonc-
tionnement des CVL et d'une
étude confiée a la Sofres ont
conduit le conseil d’adminis-
tration de la CCAS a décider,
en 1997, d’une démarche
d’actualisation de son projet
éducatif, sur la base de trojs
types de constat:

~Le contexte dans leque] vi-
vent les jeunes a profondé-
ment changé el engendre des
modifications de leur compor-
tement telles la banalisation
de la consommation de sub-
stances toxiques ou la généra-

100~ uscamRs veLtoRer o8 lisation de ['agressivité et de la

violence. Ils vivent douloureu-
sement I'absence de perspec-
tive et ont, dans leur vie quo-
tidienne, peu de repéres
collectifs organisés:

~les phénomenes de mode et
I'évolution de la conception
des vacances ont entrainé [a
CCAS 4 batir des séjours
congus sur un modele de plus
en plus consumériste. Les ac-
tivités “pointues” se sont mul-
tiplices et les séjours, conduits
par des intervenants spéciali-
s¢s, s’apparentent de plus en
plus & des stages. La présenta-
tion des séjours dans le cata-
logue ne porte la marque
d'aucune spécilicité éduca-
tive, elle s"apparente & la pré-
sentation qu’en ferait n'im-
porte quel voyagiste;

~de moins en moins de direc-
teurs de centres de vacances
sont agents des Industries
¢lectrique et gaziére, ce qui
nuit & la maitrise éducative
des séjours. La présence de
plus en plus importante de di-
recteurs de CVL dirigeant des
séjours a la CCAS comme ils

le font dans n'importe quel
autre organisme, dilue ses va-
leurs et ses orientations ef
'importance du chémage en-
gendre I"assimilation de cette
fonction a un métier.

La volonté du conseil d’admi-
nistration de fa CCAS est de
se mettre al'écoute des béné-
ficiaires & qui il s"adresse pour
mieux cerner leurs attentes et
leurs besoins, afin de micux
définir ses orientations. Rare-
ment cette volonté aura élé
poussée aussi loin. Rarement
un débat, qui a débuté durant
I’€1€ 1997 pour élaborer un
texte de projet, aura réuni au-
tant d'interlocuteurs.

Dix forums
PEgIOnAL...

Les premiers débats ont eu
lieu & I'occasion de dix forums
régionaux qui ont réuni prés
de mille cing cents personnes.
Ces forums ont été concus
comme autant de points de
rencontres entre les jeunes,




leurs parents, les élus de la
CCAS (conseil d'administra-
tion et commission d’activités
régionales), les élus de CM-
CAS, les fonctionnels de la
CCAS (siege, directions ré-
gionales opérationnalles et
secteurs opérationnels), les
personnels d’encadrement,
les représentants de I'lforep
et des partenaires extérieurs.

.. JUIS U forum
national

Organisé les 13 et 14 juin
[998, ce forum a permis au
conseil d’administration de la
CCAS de présenter les grands
axes de sa politique éducative
¢laborée suite aux débats
conduits dans les régions, et
de décliner certaines inci-
dences concrétes sur ’organi-
sation des séjours jeunes, de-
puis leur présentation jusqu’a
leur déroulement. Ce forum a
réunt {rois cents personnes
ayant préalablement participé
aux forums régionaux et dont
la mission a été de valider ce
que le conseil d’administra-
tion leur avait présenté en fe-
nant compte de ce qui avait
¢té débattu dans leur région.
Des partenaires extérieurs
ont également participé  ce
forum, soit parce qu'ils
avaient é1¢ sollicités pour ap-
porter un éclairage sur des
thémes précis, soit en raison
de l'intérét qu’ils portaient
pour ce que la CCAS était en
train de réaliser.

Le nouveau projet éducatif
des électriciens et des gaziers
a été adopté définitivement

par le conseil d’administra-
tion le 23 septembre 1998,

Lesvileurs i
[ nganiie

Ce document, dans son intro-
duction, affirme et définit plus
nettement les valeurs de or-
ganisme et $'impose comme
la référence incontournable
sur laquelle repose toute son
action, mais il aborde aussi “le
quotidien” des centres de va-
cances et de loisirs. Reste a
s’accorder sur ce qui va
concrétiser les notions de soli-
darité, de justice, et de respect
de la dignité.

Ce que la CCAS ne veut pas,
c’est s’en tenir au discours in-
cantatoire ou moralisateur,
mais elle veut, au contraire,
définir un mode de vie collec-
tive intégrant ces notions im-
portantes des relations hu-
maines.

1 ad’abord ét€ esquissé un ta-
bleau du contexte de vie des

Jeunes, en général, dans notre

société et de celui des familles
des €lectriciens et des gaziers.
I n'est pas possible, en effet,
d’ignorer les questions, les
soucis, les problemes auxquels
ces jeunes sont confrontés
toute 'année, mi leurs coléres,
leurs révolles et leurs pas-
sions. Souvent, ils attendent
desséjours ala CCAS, notam-
mentau travers des rapports
différents qu’ils établissent
avec les adultes dans les
centres de vacances, qu'ils
leur apportent un éclairage
nouveau, qui ne soit ni celui
donné a ['école, au collége ou

au lycée, ni celui regu dans la
famlle.

163 Kes e
notrg action

Le dernier volet du document
est consacré i I'action de la
CCAS. C'est dans ce chapitre
qu’a été défini le sens donné
aux vacances, celui dont les
jeunes et les parents ont des-
siné les contours lors des fo-
rums régionaux. Trois axes
forts vont constituer la base
de travail pour la préparation
des séjours.

Bffrir des réglles vacances

BUX jeunes.

« Halte aux cadences infer-
nales dans les centres» disent
les jeunes. 1l n’est plus pos-
sible que les jeunes réclament
des jours de repos pendant
leurs séjour! Les vacances
doivent étre un moment de
plaisirs, de détente et, bien
sar, de repos, un lieu de ren-
contre avec d'autres jeunes, et
non un lieu de production
d’activités de loisirs quasi
obligatoires. 1l ressortait
d’ailleurs de I'enquéte Sofres
que: «L'activité est a l'origine
de la création du groupe, mais
elle ne participe activement 2
un projet sociétal que dés lors
qu’elle s'inscrit dans un temps
plaisir organisé par le jeune et
non imposé. » En revanche, il
faut que ces vacances soient
ouverles sur la vie. Le lieu
d'implantation d’un centre ou
d’une activité est une fenétre
qui permet de comprendre
plus largement le monde dans

lequel nous vivons. Et cOm-  Les CANERS DE LIFOREP 1 98 » 707



prendre ce monde, c'est aussi
se donner les moyens d’agir
pour le transformer ou le faire
évoluer.

Un lign o |'intéarite physigie.
gt moraie de chague jeuns gl
preservée
Chaque jeune recu dans un
centre de vacances 4 la CCAS
ne doit pas repartir avec un
“défaut” qu’il n’avait pas au-
paravant, ou en ayant subi un
traumatisme nouveau: nous
nous engageons a prendre
toutes les dispositions néces-
saires pour éviter ces écuells.
Mais ce que nous voulons par
dessus tout, c¢'est que chaque
jeune trouve dans le centre de
vacances des apports el des
rapports nouveaux qui lui
permettent de réfléchir sur
son comportement, sur [e res-
pect de soi. des autres et des
adultes vis-a-vis de lui. Finale-
ment, il sagit du respect de sa
dignité tout simplement.

L& cenirg de vacances dal Bire
celul gue [es jeunes, présenls,
ol Chiois] pour vivre

L'une des nombreuses expres-
sions entendues dans les
forums: « La liberté, c’est de
participer a la construction de
son séjour pour ne pas le
subir », nécessite de repenser
son organisation el sa prépa-
ration, afin de permettre aux
jeunes qu'ils soient enticre-
ment impligués dans le dérou-
lement de la vie du centre,
Cela est valable aussi pour
tout ce qui touche a ce que
I'on regroupe sous le terme
sénérique de “problémes de
SOCIEtE™.

Autres idées avancées par les
jeunes: « Concernant les vols,

il faudrait, dés le premier jour,
que le groupe prenne une po-
sition commune. Pour nous,
ce n'est pas acceptable et on
ne I'aceeplera pas».

Ou encore: «Pour calmer
quelqu’un de raciste, le débat
c'est la seule solution. Le
groupe doit prendre position
el convainere. »

Voila des exemples od I'intel-
ligence collective peut prendre
le dessus sur des comporte-
ments individuels nuisibles a
'harmonie d’un groupe. Dans
ce dernier axe se {rouve le
sens éducatif donné aux va-
cances. En elfet, cette volonté
de faire participer activement
et réellement, avec des vrais
pouvoirs de décision, les
jeunes a la construction de
leurs séjours, laisse augurer
que partout les femmes et les
hommes peuvent débattre et
décider collectivement et dé-
mocratiquement de leur so-
ciété. 11 s’agit, par ce biais, de
contribuer a une véritable
¢ducation a la citoyenneté.

Des élus a la
MENcontre des jeunes
tans les CVL

Lors du forum national, la
CCAS s’est engagée a rencon-
trer les jeunes dans les centres
de vacances pour laire le
poihl‘ aveceuy: elle sest en-
suite adressée a l"équipe d'en-
cadrement. ("était une dé-
marche inhabituelle : durant
les débats, des jeunes ont sou-
vent dil qu'ils vovaient fré-
quemment des adultes « pas-

ser sur leur centre », mais ra-
rement se préoccuper du sé-
jour qu'ils étajent en train de
vivre.

lyaeu, durant I'été 1998, en-
viron deux cents visites de
CVL effectuées par des élus.
Cette démarche a permis de
populariser les orientations et
les engagements de la CCAS.
Les débats organisés avec
I'ensemble des acteurs a favo-
risé une prise de conscience
de la volonté de réussir dans
la voie choisie.

[8S centres de
VAGANCES
« B0 GXMEMIENCE »

Ce méme été, I'idée a ¢été
¢mise de mettre en situation
“d’expérience” une cinguan-
taine de CVL ou les projets y
seraient travaillés en commun
et pourraient modifier le
cours ou l'organisation. Cer-
tains de ces centres de va-
cances --dont les directeurs in-
vestissaient les orientations
du projet éducatif de maniére
active— ont abouti & des pro-
Jets originaux. L'encadrement
s’est impliqué de maniere in-
¢gale dans les orientations, et
cela pour des raisons tres di-
verses qui tiennent aussi bien
au manque d’investissement
personnel. que de l'orga-
nisme. On notera que dans les
régions olt des regroupements
de directeurs sont convoqués
régulierement -pas seule-
ment pour s'intéresser a 'or-
ganisation pratique des CVL

ob ils doivent encadrer~ 13 s cAMRS IELIFGRER 4 98 » 1
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démarche a {ait 'objet d'une
meilleure appropriation.
Cela dit, si les directewrs sem-
blent bien disposés & s'investir
dans ce projet, les animateurs
se sentent bien souvent déso-
rientés. Il y a lieu de réfiéchir
sur la formation des direc-
teurs et des animateurs, et sur
I'information de la part de la
CCAS, celle qu’elle se doit de
mettre en place pour mainte-
nir un lien régulier avec ses
personnels.

En méme temps, et afin
d’opérer une transformation
de la présentation des séjours
dans le catalogue, les jeunes
ont été associés a la rédaction
du texte descriptif du séjour

LES ASSISES NAT

qu’ils ont vécu. Pour ce faire,
une fiche répondant i cet ob-
jectif a été mise a leur disposi-
tion afin que, au cours de
chaque séjour, un texte collec-
tif de présentation soit pro-
duit par le groupe de jeunes.
On peut regretter que_les
fiches aient été souvent diffu-
sées sans explication. De fait,
elles ont fonctionné, la plu-
part du temps, comme s'il
s'agissait d'une fiche d’appré-
ciation de leur séjour, de sorte
gue Pabsence de réflexion col-
lective sur un méme centre a
abouti a des textes trop im-
portanis et trop diffus pour
étre facilement exploités. Par
contre, quand ils se sont col-

lectivement appropriés ces
textes, les résultats sont assez
convaincants.

Néanmoins, 'ensemble de ces
documents a pu étre utilisé
pour la rédaction du cata-
logue des séjours 1999-2000.
Enfin, les expériences ont
montré qu'un reproche fait
lors des débats, a savoir que
les nouvelles orientations
éducatives destinées aux ados
étaient difficilement transpo-
sables aux plus jeunes, s’est
avére sans fondement. En ef-
fet, au cours de cet été 1998, la
démarche d’association des
jeunes & leur séjour a souvent
été plus simple et plus réussie
chez les “petits™,

ONALES

DE LA JEUNESSE

Drionité 2
 pangle
11es jeunes

L'idée de ces Assises natio-
nales, ou du moins 'idée
d’une manifestation ol les
jeunes serafent les seuls &
s'exprimer, a ét¢ émise lors du
forum national et reprise de
nombreuses fois dans les dis-
cussions. La CCAS a décidé
de leur organisation, estimant
que cela allait dans le sens de
ses orientations éducatives:
permettre aux jeunes d’inter-
venir sur le contenu de leurs
séjours au-deld du temps du

04 « ES CamERS BE LIFOREF Ve ss - séjour lui-méme ; d’étre non

seulement a leur écoute, mais
aussi de donner une traduc-
tion concréte A expression de
ces jeuncs.

Une convention tes draits
dgsjeumes

Ces Assises, qui se sont dé-
roulées en octobre 1998, ont
abouti 2 un projet de Conven-
tion des droits des jeunes dans
les séjours CCAS (voir ci-
apres) que les jeunes ont ana-
lys¢ a I'issue de débats pas-
sionnés. Ce document existe
désormais et continue de sus-
citer des débats. Le consell
d’administration de la CCAS
du 11 décembre 1998 a dé-
cidé de ne pas modifier une
virgule de ce qu’avaient pro-
duit les jeunes, considérant

que cela leur appartenait.

En méme temps, pour éviter
toute ambiguité, il a décidé
d’adjoindre a cette conven-
tion un préambule qui situe
notamment la responsabilité
de 'organisme et de 'enca-
drement au regard de la 1égis-
lation concernant les mineurs
et les centres de vacances et
de loisirs.

Les engagements
16 a GGAS

1l constitue désormais un pro-
longement complémentaire
au projet éducatif, et forma-
lise les attentes des jeunes
lorsqu’ils viennent en va-



La signature de la Convention
des droits des jeunes

aux Assises de Mimizan,

en octobre 1999,

cances a la CCAS. En méme
temps, il constitue un docu-
ment de référence pour les
jeunes qui pourront faire va-
loir leurs droits lors de leurs
s¢jours de vacances & la
CCAS.

Il a é1é décidé que le docu-
ment final —regroupant le
projet éducatil et la conven-
tion - serait diffusé largement
aupres de chaque famille
d’électricien et de gazier.

Un fascicule “réglementa-
tion” a également été édité. 11
récapitule 'ensemble des dis-
positions législatives et régle-
mentaires concernant les
jeunes et les centres de va-
cances et de loisirs. Cet outil,
simple et lisible par tous,
jeunes et adultes, sert de réfé-
rence pour aider certaines
prises de décisions collectives,
Tout au long de I'année 1998,
et durant le premier semestie
1999, un suivi d'initiatives a
permis de présenter le projet
éducatif lors de réunions re-
groupant les élus des Com-
missions d'activités régionales

(CAR), les élus des CMCAS,
les fonctionnels de la CCAS
dans les Dro et les SO, des re-
préseniants des zones de I'lfo-
rep, et quelques encadrants.
Cette démarche a également
eu lieu aupreés des formateurs
de I'Iforep et des organismes
aupres desquels 'organisation
des séjours a I"étranger est
sous-traitée.

(el tilan 2 issue
e I'ete 1999...

La concrétisation de la mise
en ceuvre du nouveau projet
éducatif durant I'été 1999 a,
comme on s’y attendait, été
différente d'un secteur opéra-
tionnel a I'autre. Concrete-
ment, elle s’est traduite, dans
certains centres de vacances,
par la renégociation des
contenus mémes des contrats
avec les intervenants exté-
rieurs qui conduisaient des ac-
tivités spécifiques, avec tout
ce que cela représente de ré-
percutions organisationnelles
et budgétaires. Ailleurs, les es-
paces d’'intervention ont été
concus de facon réductrice,
puisque, par exemple, les ho-
raires ne pouvaient pas étre
renégociés entre 'encadre-
ment et les jeunes. Durant
I'année écoulée, il a é1€ de-
mandé a ces derniers de rem-

plir des fliches d’appréciation

surTes séjours qu'ils venaient
d’elfectuer.

La grande majorité d'entre
eux {entre 80 et 90 %) a ap-
précié d’étre consultée, voire
associée aux décisions. Pour-
tant, ce taux baisse & 70 %

lorsqu’il s’est agi, pour eux, de
participer concrétement a
Pélaboration de leur séjour. Il
y ala matiére a réflexion.

... Bt quels
enseignements ?

On peut se féliciter que la dé-
marche conduite pour la réac-
tualisation du projet éducatif
a permis que la totalité des
gens concernés, bénéficiaires
des Activités sociales, élus et
fonctionnels, ait, non seule-
ment pris la mesure de |'im-
portance de ’enjeu de ce pro-
jet, mais dispose des outils
d’appréciation pour sa mise
en ceuvre, Clest ainsi que, par
exemple, les élus qui visitent
les centres de vacances et ren-
contrent les responsables et
les vacanciers sont en mesure
de poser “les bonnes ques-
tions” par rapport aux orien-
tations et a leur déclinaison
dans 'organisation des sé-
jours. Mais 1l est clair qu'il y a
un travail a effectuer en pro-
fondeur, pour harmoniser les
démarches i I'échelon natio-
nal, afin que les bénéficiaires
qui iront passer leurs vacances
en Bretagne ou en Langue-
doc-Roussillon, par exemple,
retrouvent, déclinée dans des
projets différents, ta méme
démarche et les mémes orien-
tations. Mais pour ce faire, il
sera nécessaire de se donner
les moyens d’une réflexion
collective qui permettrait de
mutualiser les expériences des
uns et des autres, de réfléchir
et de progresser ensemble.

Patrick Decarlis 1sscumsELIFaREP N8B+ 1
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E® réambule

| mes mobxhsespour
mieux faire notre tra-
vail en _d:re_ctlon dela
jeunesse que nous
accueillons en va-
cances. .

Ces actes forts mis en

place par la CCAS
sont autant de paliers
supplémentaires pour
que les jeunes vivent
encore mieux leurs va-
cances et pour que les
parents confient leurs
enfants a la CCAS
avec plus de confiance.
Désormais, nous nous
sentons investis d'une
grande responsabilité

pour ne décevoir ni les

jeunes, ni leurs parents,
Nous serons attentifs 2
la mise en eeuvre de
tous -les actes qui
contribuent & conférer
aux jeunes une place
nouvelle dans les
centres de vacances
tout en les proté gezmt
de tous les risques
qu'ils encourent.

Cette convention a été
¢laborée par les en-
fants de gaziers et
d*électriciens réunis
aux Assises nationales
de la jeunesse les 24,25
et 26 octobre 1998 4
Mimizan, Elle illustre
leur lecture du projet
éducatif des électri-

f Nous nous som-

cl-apres

1A CONVENTION DES DROiTS
DF.S JEUNES EN VACANCES A LA CCAS

ciens et gdzu':rs adopte
par le conseil d’admi-

nistration le 23 sep-
tembre 1998,
- Cette convention, qui

pose les principes de

“vie et d’organisation

devant prévaloir dans
les séjours que nous
Organisons, ne sous-

trait ni la CCAS, ni

Vencadrement 2 leur
responsabilité, Nous

veillons, avec I'enca-
-drement, a I'applica-

tion des dispositions 1¢é-
gislatives et régle-
mentaires en vigueur

régissant les mineurs et
“les centres de vacances

et de loisirs. Les droits
s'exercent
dans le cadre de ces
dispositions tels qu'ils
sont définis dans les ar-
ticles 13 et 15 de la
Convention internatio-
nale des droits de Ven-

‘fant. Cette approche

positive permet de
mettre en interaction

les droits et les dcvozrs |
~de chacun. _
‘Nous engageons 2

faire connaitre large-
ment les principes et
dispositions de la pré-
sente convention par

_dea moyens actifs et
appropriés aux adultes
comme aux jeunes.

Le conseil d'administra-
tion dela CCAS

_ _Artlcle 1 Les] Jeunes sont des acteurs a parz
_entiére des Activités sociales. -
'.Artlcle 2:Dés! aﬁectatlen au centre de va—

cancesﬂes eunes sont correctement :m‘ormes _
et consultés | par ¥ eqmpe d encadrement !a
CMCAS etla CCAS. - :

Article 3: Le centre de vacances est un 1|eu de
vie collective entre | jeunes et equ[pes d'anima-
tion. Cela mdurt une prise de décigion, une ges-

-tion commune du pro;et de centre de mate~
riels.

Article 4: Dahs un climat de corlﬂance !es de-

- cisions doivent étre-débattues en commun. Les

adultes respectent l'intégrité morale et phy-
sique des jeunes, leur ident;te etles regles de
vie collectives. :

Artlcle 5: Notre centre de vacances dlspose
d'un équipement et de matériels d' activité de
qualité, bien entretenus etrépondantaux
normes de sécurité, En quanttte suffisante, ils
doivent étre dlspombles et respectes des ut;h-
sateurs.

Article 6: Le projetde centre est demde et
pode par tous les partenaires du centre de va-
cances, jeunes et adulies. Sa remise en cause
est permanente. Sa renegocnatron aussi. Il ne

-peuty avoird' actlwte emposee parl encadre-

ment.

Article 7:le centre de vacances est un i1eu

original, différent du vecu et du rythme habl-
tuels. : _
Article 8. Dans un centre de vacances le
temps libre estun temps de fiberté individuelle
ou collective, indispensable. liest a définir lors
d'une réunion collective aduites/jeunes

~ Article 9: Lors des activités, e groupe, tout en

presenrant le plaasnr de chacun, doit metire en
ceuvre une démarche de solidarité car c'est
dans Pentraide que | I ennchlssement personnel
se développe. _

Article 10: Durant [ actlvste les Jeunes ont be-

. soif d’etre rassures . d'avoir des intervenants
_competents ainsi gu'un matériel approprie.

Article 11: Les parienaires du centre de va-
cances jeunes et adultes sont responsables

des décisions prises ensemble qu ‘ils s'enga-
- gent 4 respecter.



Les Caisses mutuelles complémentaires et daction sociale (CMCAS) des agents des
Indusiries électrique et gaziére proposent 6t oiganisent des activités culturelies, sportives
ou de découverte qui relevent, elles-aussi, de I'Education populaire. En voici deux
fllustrations.
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B, our les salanids IEDF
1§ de 1o Gironde. ce
P mardi de novembre a
Mérignac, clest le
= temps de la pause mé-
ridienne. C'est aussi le pre-
mier rendez-vous donné par
la SLV¥surle theme: “La gé-
nétique en questions™. Cest
Thérése, présidente de la SLV,
qui accueille. Elle est aussi
membre du groupe génétique
de la CMCAS né voeic
quelques mois. Elle ouvre ces
trois journées en expliquant le
parcours de la création de ce
groupe: « Les connaissances
dans le domaine de la géné-

tigue sont aujourdhur en
pleine évolution. Le sujet est
vaste, les enjeux importants:
¢conomiques, cthiques et sa-
nitaires. Nous nous devons
d"étre informés, de pouvoir
réfiéchir a toutes les données,
de ne pas nous laisser manipu-
ler. de pouvoir intervenir,
donner notre opinion et dé-

Jattre. Les choix de sociéié

n'appartiennent pas aux seuls
savanis, mais i tous les ci-
toyens. Aprés avoir eté échau-
dés par les dangers qui se sont
révélés apres coup, et trop
tard, dans les affaires du sang
contaminé, de 'amiante. de la

vache folle. de la dioxine. ..
nous sommes en droit de nous
poser un certain nombre de
questions. »

Les questions ? Elles donnent
lieu, par exemple. a des dé-
bats sur les mécanismes de
['héreédité. Pour effectuer en
premier leu un travail de sen-
sibilisation sur ces notions de
base. 'association Les petits
débrouillards propose un ate-
lier oit I'on “met en pratique”
ce meécanisme. Demain, ce
sera au tour des OGM d'étre
mis en question avec un cher-
cheur de 'lnra. et enfin, au
tour des thérapies géniques
avec un médecin du centre de
sanié de la CCAS de Bor-
deaux. La qualité des ren-
contres est a ce prix; mettre

en présence des chercheurs. 15 canms e LIFOREP v 86 » /

(171 SLV section
foale de vote.
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Michel Laianne (a drolte) a 'occasion d'une j juurnee i'stude sur Ia fec!ur'e

en entreprise, arganisée par la CMCGAS, en 1933, -

des scientifiques, elc. avec les
salariés d’'EDF-GDFE Des
livres, des extraits de maga-
zines proposés par la biblio-
théque et la documentation
de la CMCAS permettront
ensuite aux plus curieux de
continuer leur parcours,
C’est a partir du groupe el
avec le concours de person-
nels de fTa CMCAS qu’a été
concue cette semaine “géné-
tique”. Cette SLV, avec
quelques autres, n'en est pas i
son premier essai puisqu’elle
avait déja proposé d’autres
parcours critiques a propos,
par exemple, des enjeux lics &
Internet ou encore des mé-
tiers de la gastronomie locale
face au processus de standar-
disation de I'alimentation ini-
tié par les géants de I'agro-ali-
mentaire.

La différence avec ce qui se
passait auparavant est liée afa
création de ce groupe et a ses
particularités. Le groupe est
ouvert et il le fait savoir. Plu-
sieurs des participants sont
venus a partir de 'intérét
qu’ils portaient au theme pro-
posé. Ce fut le cas des élus de
diverses SLV (dont la plupart
avaient travaillé ensemble sur

reisscammsneLFeRep v g d'autres thémes), d’un méde-

cin de la CCAS, d'agents
fonctionnels de la CMCAS,
OU autres agents sans respon-
sabilité particuliere dans les
Organismes sociaux.

Chacun vient ainsi se joindre
aux autres, en dehors de ses
responsabilités militantes ou
professionnelles, en tant que
citoyen. D’autres suivront
probablement, invités & re-
joindre le groupe chaque fois
gue I'occasion se présentera.
Lors des réunions chacun pré-
senle un article d’actualité tiré
de la presse. Les discussions
s'ensuivent et, au bout du
comple, on a progressivement
le sentiment d'y voir plus
clair, méme si bon nombre de
questions restenl sans ré-
ponse. La conviction est forte
qu'il est nécessaire d’agir,
méme de facon parfois volon-
tariste pour inviter les salariés
d’EDF ou leurs proches a se
“méler” d’enjeux qui enga-
gent leur avenir et celui de
tous les citoyens.

Plusieurs articles produits
dans le groupe ont é1¢ publiés
dans Coup d’wil, le mensuel
de la CMCAS, sur des thémes
abordés en réunion tels que
“La procréation médicale-
ment assistée”, “Les enjeux

liés aux tests généiiques”.
“Les OGM, c'est quoi ?”
L'intérét de travailler en ré-
seau s'est posé dans le groupe
qui a initié une rencontre ré-
unissant des organisations
locales qui partagent des pré-
occupations citoyennes com-
munes: Les amis du monde
diplomatique, e magazine
Viva, I'Espace bioéthique
Aquitain, les associations At-
tac et Espace Marx de Gi-
ronde. Résultat: une série de
tables rondes sont prévues,
Chacune sera relayée par les
différents partenaires et ou-
verte a la population locale.
La premiére a pour théme:
“Organismes génétiquement
modifiés, progres ou dangers ?
Quels enjeux de société”. Au
programme, un débat avec un
représentant de la Confédéra-
tion paysansne, un chercheur
de I'Inra, un phitosophe, un
¢lu politique de la gauche eu-
ropéenne. ..
On ne s"attend pas ici i une
participation massive des bé-
néficiaires de la CMCAS dés
le départ. On connait bien les
obstacles multiples qui se
dressent devant de teles dé-
marches dont les ressorts ré-
sultent d’une vision des
hommes prenant part aux dé-
cisions dont dépend leur de-
venir commun. Une cerfitude
est bien présente. Le besoin
d'intervenir suppose aussi un
ensemble de propositions
propices a les faire émerger.
Michel Lalanne
Menbre du conseil
d'administration de la
CMCAS de Bordeaux,
président de la conunission
“Action culturelle”
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Des actions
ﬂll_ﬂlll‘ﬂ"ﬂs (oS
azimus

Les actions culturelles me-
nées par la CMCAS de Paris-
Sud s’inscrivent bien, a notre
avis, dans une démarche
d’Education populaire. Voici
un apercu de la diversité des
domaines investis par notre
CMCAS.

Les ateliers: En 1983, les CM-
CAS de Paris ont travaillé
avee Guy Rétoré, directeur
du Théitre de I'Est Parisien
(TEP). Cette expérience a
permis aux ressortissants de
notre CMCAS d’avoir une
approche de I'éventail des
métiers de ce secteur. Cest
ainsi qu'a été réalisée I'écni-
ture d’une piéce qui a été
jouée par les participants & cet
atelier. Elle a donné lieu a
trois représentations au TEPR.
Parla suite, & la demande des
agents, nous avons prolongé
cette expérience sous une
forme différente : nous avons
mis en place un atelier-théitre
i la CMCAS qui a fonctionné
dix ans durant, entre 1985 et
1995. Une des raisons de la fin
de cette expérience peut s'ex-
pliquer par I'énorme investis-
sement et la disponibilité de-
mandés aux participants, au

sein d’un centre EDF-GDF
en restructuration perma-
nente, en raison, notamment,
de la mutation et des change-
ments d’activité des agents.
Les soirées: Parallelement,
nous proposons des soirées
théatre. Bien qu'il soit difficile
d’initier a des pratiques nou-
velles un public qui va plus
spontanément vers le “théftre
de boulevard™ ou les grands
spectacles —que nous pro-
grammons également - nous
avons fait le pari de les ame-
ner au théftre autrement, au-
dela d’une simple activité de
consommation. Cette expé-
rience a é1€ menée avec le
théatre de La Colline : visite
des lieux, rencontre avec son
directeur, Georges Lavelli et
avec les comédiens avant la
représentation.

L0péra .
Les soirées a 1'Opéra sont
préparées dans le méme es-
prit que celles du théatre.
Nous essayons de faire décou-
vrir 'eeuvre et le compositeur
aux participants, avant les
spectacles, surtout pour des
opéras peu connus. On peut

~regretier de ne pouvolr pro-

poser qu’un nombre restreint
de places en raison de leur
prix élevé.

Laliérature

Nous essayons de faire
connaitre la littérature et de la
rendre vivante, Pour sensibili-

ser les gens aux ceuvres et leur
donner envie de lire, nous or-
ganisons des visites accompa-
gnées de demeures d’écri-
vains comme Aragon, Balzac,
Zola... ou encore des circuits
sur “La route des écrivains”
comme celle qui va de la mai-
son d’Ivan Tourgueniev i
Bougival  celle 'Emile Zola,
et du pavillon de Maurice Ma-
terlink 8 Médan, en passant
par le chateau de Monté-
Cristo (demeure d’Alexandre
Dumas), a Port-Marly. C'est
aussi l'occasion de découvrir
le patrimoine architectural, et
les richesses de la région pari-
sienne.

Les sciences et [es lechnoingies
Nous proposons diverses acti-
vités:

Les visites d'entreprises, avec
rencontre des salariés, nous
donnent également I'occasion
de découvrir des prouesses
techniques ou des innovations
technologiques comme par
exemple le dispatching de la
RATP (avec la programma-
tion et Ja régulation du métro,
le fonctionnement des sta-
tions...), la gestion des stocks
des multiples produits du
BHYV, ou encore de visiter
I’'Observatoire de Paris, etc.
Les week-ends de découverte
des  richesses  régionales
(comme I’Anjou, le Morbi-
han) permetient également

de rencontrer 1&g acteurs Jo-  1£3 CAHERS O LIFOREP 1595 »
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caux du monde du travail {Ies
mines, ostréiculture, la cou-
tellerie...).

Lorganisation
118 66s actions

L'une des particularités des
agents en région parisienne
tient au fait que les actifs habi-
tent plutdt en banlicue, voire
en grande banlicue. Conmpte
tenu des conditions de trans-
port, ils ne viennent pas facile-
ment & Paris pour participer a
des sorties, ce qui n'est pas [e
cas des agents inactifs, plus
disponibles.

D’autre part, les femmes re-
présenient une population
importante. Par exemple,
pourle 8§ mars-jour de la féte
des femmes— plus d’une cen-
taine d'entre elles participe

1o« LEscHERS BELIFORER 88 Chaque année A 'activité pro-

La crétion d'un ateliep thédtre a la demande des agents de Ia CMCAS.

<

L

posée comme “la lecture poli-
tique™ de tel ou tel guartier,
avec 'intervention d’une his-
torienne, ce qui permet ausst
de traiter la problématique de
la place des femmes en lien
avec actualité.

Nous avons, entre autres,
abordé le theme de la femme
et 'slam, avec la visite de la
Mosquée de Pars et de I'lns-
titut du monde arabe, ce qui a
permis de facititer des ren-
contres culturelles, de réflé-
chir sur 'intégrisne, e nonde
musulman, etc., afin de voir
Pactualité, 1i encore, “autre-
ment”.

Nous avons eu la méme é-
marche pour le centenaire de
la naissance d'Aragon: visite
de sa maison, évocation de sa
vie dans ce siccle avec ses en-
gagements, ses contradictions,
ses doutes et ses espérances,
la place qu’il a donnée aux

femmes et son attachement
att mouvement surréaliste.
La fréquence de toutes ces
Initiatives est en moyenne une
sortie tous les deux mois, En-
viron trente personnes parti-
cipent & chaque manifesta-
tion.
La démarche est d’étre tou-
jours dans I'interactivité, dans
I'échange. Cest ainsi que de
plus en plus souvent nous es-
sayons d’associer davantage
les agents & I"élaboration des
programmes, sur la base des
propositions de Ja CMCAS
—qui ne sont pas figées- et de
[es faire évoluer avec eux.
Nous proposons des activités,
nous ne les imposons pas, et
nous les metlons en ccuvre
avec les agents, qu'ils actifs ou
tnactifs.
Gérard Paillard
Président dela CMCAS
- de Paris-Sud




